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INTRODUCAO

O presente documenté composto por trés partes saber: Plano de Traballnalise preliminar do
sistema de planejamento e gestéo territoriaRelatério do Processo Participativo.

O Plano de Trabiab é resultado daompatibilizacdo do Termo de Referénoiem aProposta Técnica

da FUNPAR;onsiderando as especificidades da realidade local, capacidade de gestdo da Equipe
Técnica Municipal e a metodologia escolhida para a realizacdo do tral@lhstitui, portanto, o
documento no qual estdo acordados os detalhes do processevitsfio do Plano Diretate Bocailva

do Sul PDBS

A segunda parte do documento se constitui de uma andlise preliminar do sistema de planejamento e
gestdo municipal, circunstaias questdes fferentes ao Plano Diretor. O estudo apresentado inicia a
avaliacao da estrutura organizacional, ressaltased@ue sua conclusédo se dara na primeira parte da
Andlise Tematica Integrada.

Por fim,apresentan-se os relatérios do procesgarticipativo realizado durante a fase de Mobilizacao,
contendo as memoarias das reunifes, fotos, listas de presenca e registro dos materiais de divulgagéo
da Audiéncia Publica.
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|. PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho se consolida como um acordo entrelipésde Consultoria e a Equipe Técnica
Municipal, e como tal adquire a fungéao de referéncia para o detalhamento e a delimitagdo de: escopo,
atividades, métodos, produtos, prazos e sobretudo responsabilidades de cada agente envolvido. Sera
referéncia tambénpara avaliacdo do andamento dos servigos entre a Equipe Técnica Municipal e a
equipe da FUNPAR.

Para a execucdo dos trabalhos, sdo previstas capacitacbes e a proposicdo de uma estrutura
organizacional sustentavel e articulada para a implementacdo do ronfle acdes e projetos
decorrentes do Plano Diretor, complementadas por atividades de Monitoramento e Avaliacao.

Este trabalho sera realizado em conformidade com as diretrizes da seguinte legislacao principal:
A Constituicio Federal de 1988;
A Constituicido Badual;

A Lei Organica Municipal, cuja redagéo estabeleceu a obrigatoriedade de elaborac&o do Plano
Diretor;

A Estatuto da Cidade (Lei Federal N° 10.257/2001), que exige a revisdo do Plano Diretor
vigente, bem como a atualizacéo e revisdo de suas leis compiares;
Dentre as principais atividades previstas para a composi¢cao dos Planos, no prazo de 11 meses estéo:
A Revisdo do Plano Diretor vigente;

Elaboracéo dos respectivos Planos de Acao e dispositivos de monitoramento e avaliagao;

Proposicdo da estrutura oagizacional que assegure a sustentabilidade do processo de
implementacao das propostas;

A Organizacdo e supervisdo de equipes multidisciplinares para a realizacdo dos servicos
propostos;

A Realizacdo de levantamentos e pesquisas, elaboracio de anélises e propostssirios ao
cumprimento dos objetivos e a qualidade dos servicos;

A Organizacéo e realizacdo de oficinas com os servidores municipais para capacitacdo em
trabalho e realizacdo doservigos propostos;

A Organizacio e realizag&o de oficinas com o Grupadmpanhamento sobre os contetidos
tratados nos planos;

A Apoio técnico & organizacéo e coordenacdo de audiéncias e demais eventos publicos para
garantia do planejamento participativo.

1. OBJETO E ESCOPO

O trabalho tem como objetolaborar, em colaboracao com gupe técnica da Prefeitura dgocaiuva
do Su] a revisdo do Plano Diretor vigentePDBSdefinindo objetivos, diretrizes e propostas de
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intervengao para o desenvolvimento munidipaapacitandoos atores diretamente envolvidos com o
processce propondo ina organizacao sustentavel para sua implementacéo.

A fim de se realizar a revisdo do Plano Diretor vigente, exigida por lei (Lei Federal N° 10.2§7/2001
Estatuto da Cidade e Lei Migipal N°2692008 ¢ Plano DiretorMunicipal de Bocailva do $usdo
previstas as seguintes atividades, que consistem no escopo deste trabalho:

A Revisdo do conjunto de leis que compde Plano Diretor vigente, a saber, Leis
Complementares

Lei n® 269/08; Plano Diretor Municipal de Bocaituva do Sul;

Lei Complementar 53% Lei de @neamento, Uso e Ocupacédo do Solo
Municipal;

Lei Complementar 53@Lei de Parcelamento do Solo;

Lei Complementar 538 Codigo de Obras e Atividades Econémicas;
Lei Complementab34 ¢ Codigo de Posturas do Municipio;

Lei Complementar 53& Sistema Vido do Municipio;

Lei Complementar 53¢ Perimetro Urbano do Municipio;

Lei Complementar 537 Projeto da Lei de Patrimdnio Historico;
Lei Complementar 538 Operacdes Urbanas Canrciadas;

Lei Complementar 539 Direito de Preempgcéo;

Anexo | (LC 53@)Perimetro Urbano;

Anexo IV (LC 53¢)Macrozoneamento Municipal,

Anexo V (LC 53t)Zoneamento Urbano;

Anexo VI (LC 53¢)2oneamento Rural;

Anexo VII (LC 53¢ )Descritivo dazoneamento Urbano;

Anexo VII (LC 53§)Sistema Viario Urbano SEDE;

1 Anex VIII (LC 53%)Sistema Viario Rural.

=A =4 =4 =4 4 4 4 4 4 -4 4 -4 -4 -9

A Organizacéo de um Plano de Acéo, integrado as atividades de Monitoramento e Avaliacéo,
parte do mesmo contrato, bem como unmoposta de organizacdo institucional para
assegurar a sustentabilidade da implementacae pgropostas;

A Realizacio de oficindstcnicas e Comunitarias, conforme descrito no decorrer deste Plano
de Trabalho;

A Realizar Audiéncias Publicas sob a direcdo dempoiblico municipal.
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2. AGENTES ENVOLVIDOS

Desde a promulgacéo da Lei 1002801 ¢ Estduto da Cidade, as aces de planejamento municipal
RSOSY &4S3dzA NJ 2 LINA y ON LIA enterddidaicantd 2 forfa de Pl&najar, praduR S Y 2 C
operar e govear as cidades e povoados, garantindo o acesso a informagéo, a participacdo, ao
controlesocial sobre os processos decisdrios em varios campos e ao fortalecimento do padep lodal

partir deste principio, o planejamento ultrapassa o paradigma tecnoorétio qual as decisdes sao
tomadas com base em conhecimentos técnicos/tedricos pautadosia cidade idead fundando

um modelo participativo, caso em gos cidadaos tém possibilidade de debater e argumentar sobre

0s assuntos de interesse comum comeettes ao futuro de sua cidade, bem como exercer controle

social sobre as politicas pulalic

Com base nqrincipio da gestdo democrética, busese, nos Ultimos 20 anos, a concepcéo e
aperfeicoamento de um método de planejamento participativo. Issoiga@m uma mudanca na
l6gica de se planejar e gerir uma cidade, na qual o protagonisncdizo planejador cede espaco a
participacdo do gestor publico e dos cidaddos, de modo a se produzir um plano mais proximo a
realidade local, condizente com a capacie administrativa do municipio. Disto decorre também uma
mudancga na funcdo do gestor gigm que, no modo tecnocratico de gestdo, ora tomava o papel de
técnico planejador, ora o papel de contratante de uma equipe de técnicos especializados. Sem perder
as atribuicbes de planejar e gerir contratos do governo municipal, no ambito do planejamento
participativo a fungédo do gestor publico censa no papel de articular os diversos atores e, da sua
posicado de governo, coordenar o processo de concepcédo e imptagé® das politicas publicas.

Nesse sentidopela metodologia de planejamento participat buscase a apropriacdo do plano pelos
gestores municipais e pelos cidadaos, ambos atores importantes tanto na fase de elaboracdo como em
sua implementacéo. O veskapropriarse remete a palavra propriedade que, na perspectiva da gestéo
democrética, pod ser pensada em duas acepcoes:

A Conhecimento: ao participar de todas as fases de planejamento e dos processos de
implementacdo e avaliacdo, o cidaddo e o técnico nhecimento dos objetivos, do
funcionamento e dos resultados do plano, facilitando (ijatralho de implementacéo por
parte do técnico municipal e (ii) o controle social por parte do cidadao.

A Pertencimento: tanto os técnicos como a populacéo se semtenos do plano e assumem
0 protagonismo em sua implementacdo, defendendo a manutencéo ogical do
instrumento ¢ algo importante nos periodos de mudanca de gestdo e nas avaliagbes
periddicas do plano.

Para tanto, gparticipacdo dos técnicos municipais esdatores da sociedade civil devera acontecer
durante todo o processo de revisduscaseque a participacado ocor@e forma integrada, tanto pela
qualificacdo das contribuiches desses agentes, quanto pela otimizacdo da agenda de participacéo,
considerand a quantidade de informacfes e de eventos necessérios para a consecucao desta tarefa
de danejamento.

Ao longo de todas as fases de elaboracéo dos planos, serdao envolvidos agentes publicos, responsaveis
pelas tomadas de decisdo e pela implementacdo desgl planejamento municipal, bem como
agentes privados, principais interessados nas agdespropiciem o desenvolvimento do municipio.

11
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Cada um destes agentes terd responsabilidades especificas e cumprird um papel determinante ao
longo do processo de plajamento.

2.1. PAPEL DAS PARTES INTERESSADAS

Compreendese 0 plano como concepcdo de uma pcéit publica, que deve ser elaborada e
implementada com a participacao de todos. Dessa forma, o planejamento municipal € uma construcao
colaborativa, em que cada parte interessada contribui com seus conhattisne experiéncias. Cada

ator exerce um papel egecifico nesse processo, destacars#oo do gestor publico que, como dito
anteriormente, tem a funcdo de coordenar a elaboracdo do plano e sua implementacdo. Assim, é
possivel pensar o papel das partes istadas em duas grandes fases:

Fase de planejam#o:

Gestor Publicotrata-se dos secretarios e funcionarios de carreira do executivo municipal, que tomam
as decisfOes e sdo responsaveis pelas atividades da gestdo publica municipal. Nest@ydasa, o
publico tem o papel de (i) fornecer informacdes essarias a analise do cenério atual e a elaboracao
de diretrizes e agOes futuras; (ii) contribuir com o conhecimento extraido de sua pratica cotidiana na
gestao publica, de forma a tornar o planatiael e adequado as condi¢des concretas da administragcédo

municipal. E importante que o grupo de gestores municipais indicados pelo poder executivo tenham
conhecimentos e fun¢des afins com o plano a ser elaborado.

Consultoria é formada por um conjunto d&cnicos especializados nas matérias envolvidas no
planejanento municipal. S&o responsaveis aportar conhecimentos especificos para a producado e
andlise das informacgBes necessarias a concepcao das diretrizes e a¢des que resultem na mudanca da
realidade em decdo a um cenério desejado. Sua experiéncia técnicaagcarnas diferentes
disciplinas do campo do planejamento territorial e da gestédo publica contribuem para a identificacao
dos obstaculos, potencialidades e solugbes para o desenvolvimento mun@ahed. ressaltar que,

pelo método utilizado pela Funpar, @porte de conhecimento acontece também de forma
pedagdgica, ou seja, busea transferir para técnicos e cidadaos ndo apenas informacdes, mas
também um sabeifazer relacionado a gestao de seu muipici.

Grupo de Acompanhament@ constitui@ por represemantes de grupos formados em torno de
interesses relacionados ao desenvolvimento municipal. A partir de seus interesses, cada grupo
contribui com seu ponto de vista da realidade local, atuando coanceiro na analise do cenario atual

e na busca das solugd adequadas para o desenvolvimento do seu municipio.

Cidadao por meio de consultas e reunifes publicas, todo cidadéo é convidado a se envolver na gestédo
publica, tomando consciéncia dos fatorescretos que acarretam os problemas que enfrenta em sua
vivéncia, bem como exercitar sua criatividade na busca de solugbes. Cabe ressaltar que os cidadaos
séo representados por vereadores, por isso a participacdo da Camara Municipal na elaboracdo do
plano é de suma importancia. Quanto mais os vereadores partieipadesse processo, mais
propriedade terdo para a aprovacao das leis que instituirdo o plano.

E possivel perceber que os papéis exercidos por cada ator s&o articulados, ou seja, o planejamento
munidpal se faz a partir daolaboracédo das partes interessadaNo mesmo sentido, o planejamento

se torna mais eficaz quando permiten@gociacédo entre 0s grupos de interesgeocesso pelgual

todos cedenem algum pontgara priorizar acdes estratégicas doeneficiama todos.

Fase de implementacd@® omomento deexecutar as agdes planejadas. A execucao do planejamento
sempre é afetada por variaveis e acontecimentos imprevisiveis, que podem se tornar obstaculos ou

12
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oportunidades a serem aproveitadas paraansecucdo dos objetivos do plano. Nesse sentido, o
planejanento ndo deve ser visto de maneira estatica, mas monitorado e avaliado regularmente para
possiveis corre¢des na sua execugao.

Gestor Publicoé o protagonista da fase de execucao, trabalhandmi@rstamente na implementacéo
das acbBes e no seu monitoramte. Pela sua familiaridade com a gestdo do plano, adquire
conhecimento de causa que serd fundamental nos momentos de avaliacao do planejaPzeatque
haja continuidade no processo de implementag, € fundamental que funcionarios de carreira
participem da fase de planejamentgara que, a partir de sua apropriacdo do plano, fornecam
subsidios para tomadas de decisdes pelos gerentes e secretarios municipais.

Consultoriaem geral a consultoria ngmarticipa desta fase. Contudo, os técnicos podem assessora
administracdo municipal na mitigacao dos obstaculos que surgem na implementacao das acfes. Além
disso, podem dar continuidade em processos pedagdgicos iniciados na fase de planejamento,
utilizando-se das situacdes préticas da gestao.

Conselho da Cidie: nesta fase o Conselho da Cidade, que devera ser instituido ao final do processo
de revisdo do Plano Diretor, tem o papel de fiscalizar a execuc¢ao do plano, bem como tomar decisées
acerca das giagOes imprevistas detectadas no processo de monitoramentavaliagdo. Estas
decisGes devem ter sempre como referéncia a efetividade das acbes, ou seja, que os resultados
concretos de sua implementagéo estejam proximos das metas e objetivos planejados.

ddadaa em conjunto com o Conselho da Cidade, faz o ctexsocial do processo de execucéo do
plano. Além disso, pode atuar como parceiro em ac¢des que articulam a iniciativa privada com o poder
publico municipal, tendo em mente que os resultados do pEgrwem a sua qualidade de vida.

Com base nestes principja@presentase a seguir a estrutura de articulagcao entre os diversos agentes
gue participaréo da revisao do Plano Diretor de Bocaituva do Sul.

2.1.1. Coordenacéo Geral da revisao do PDBS

A coordenacao geralo processo de revisdo do PDd&#a realizada de forma ounta entre Governo
Municipal e Funpar. O Governo Municipal esta representado pela Secretaria Municigacde,

Obras e Servigoatravés daArquiteta UrbanistaAndreiaTagomaei. Dessa forma, 8ecretaridicara
responsavel pelo processo de comunicacém a equipdécnicae pela convocacado e agendamento

das reunibes técnicas e audiéncias publicas. Também é funcdo dessa Secretaria o fornecimento das
informacgfes necessérias paaalaboracdo dos planos, em especial a cartografia e dados relacionados
ao adenamento territorial.

Por parte da Funpar, a equipe técnica indicada iteon 2.1.5 tera a coordenagdo geral sob
responsabilidade do arquiteto urbanista Mauricio Maaga atribuiio sera de articularas atividades
de revisdodo PDBS de forma a se consolidas produtosprevistos no Termo de Referénclaem
comode estabelecer o canal demunicagdacom a coordenag&o municipal.

2.1.2. Equipe Técnica Municipal - ETM

Formada por representantes dos setores da prefeitura municipalleiss com as questdes tratadas
no Plano Diretarcom destaque para a Secretaria MunicipaMiacdo, Obras e Serg que tem o
papel de coordenar o grupo e estabelecer o contato direto com a coordenacao técnica da Funpar. A
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EquipeTécnica Municipdioi formalizadapelo Decreto MunicipaBP81/202Q chamandese a atencéo

para apresencade funciondrios de carreira dagifeitura. Essa caracteristica traz vantagens para o
processo de elaboracéo dos planos e para formacgao do corpo técnico da prefeiturdeamdd que

a participacao desses funcionarios possibilita a integracdo do conhecimento adquirido a administracéo
municipal. AEquipeé formada pelos seguintes técnicos:

9 Secretaria Municipal de Obras, Viagéo e Servigos Urbanos
A Arquiteta e Urbanista AndreifiemiTagomoric Coordenadora geral do Plano Diretor
A Francine Joventina Cardoso Camargo Matocanovic

9 Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambientelairismo

A Jo&o Elcio Coleti Nodari
1 SecreariaMunicipal de Financas
A Marcos Nishida Aoki
A Cleiton José Rid(Coordenador Organizacional do Plano Diretor)

9 Secretaria Municipal de Administracdo

A Artur Alves de Brito

1 Secretaria Municipal de Educagéo

A Tatieli Cristina Milani

9 Secretaria Municipal da Saude

A Jucivaldo Pedro Rocha Chaves

1 Secretaria Municipal d&ssistécia Social

A ClaudinéigFalcade Scremm Porkote

9 Procuradoria Geral do Municipio

A Verdnica de Lima

2.1.3. Conselho de Desenvolvimento e Gestdo Territorial

O PDBSJe 20@ criou 0 Conselho de Desenvolvimento e Gestdo Territodelcarater consultivo,
deliberativo enormativo. Erretanto, a Lei do Plano Diretor remegeestrutura, nimero de membros,
composicao, atribuicdes e formas de nomeaga@gulamentagéo posteripcom prazo de 180 dias.
Esta regulamentacédo nédo aconteceu, e edéemomento o Conselho néao foietfvado.

Corsiderando que o PDBS est4 sendo revisado e ha a possibilidade de mudangas na concepcao do
Conselho de Desenvolvimento, propse que a atribuicdo de acompanhar a revisdo do Plano Diretor
seja assumida pela Equipe Técnica Municipal e pelo Gdepdcompanhmento. Conforme o
andamento dos trabalhos, o Conselho podera ser instituido ao final, ou imediatamente apos o
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processo de Revisdo do PDBS, ja incorporando as modificac6es decorrentes da avaliagdo do sistema
de planejamento e gestao territorial capacita@o da ETM e do GA também pode contribuir para a
formacédo de representantedo poder publico e da sociedade cooim conhecimento necessanara

assumir uma cadeira neste Conselho.

2.1.4. Grupo de Acompanhamento

O Grupo de Acompanhamento, juntamentem aETM,tem a func&o de monitorar a realizagéo do
trabalho e participar ativamente da proposi¢ao das estratégias que compordo o PDBS. Nesse sentido,
é fundamental que, além da participacdo dos setores da administracdo publica pertinentes as
atividadesde ordenamento territorial, que compde a ETM, os principais grupos de interesse do
municipio estejam representados no Grupo de Acompanhamento, de forma a se configurar um espaco
de negociacao, buscand® acordos para a definicdo das estratégias de dedamento territorial

para Bocailva do Sul. Sendo assim, os representantes da sociedade civil se posicionam como parceiros
VI StFo02Nlcen?2 RFa LRtNGAOFE LIGot AOFa Ydzy A OA LI A
0 processo de negociacao querpearatoda a elaboracdo dos planos parte do principio de que os
cidaddos de Bocailva do Sul possuem interesses proprios, originados por relagdes sociais especificas,
campos de trabalho, etc; a partir dos seus interesses, 0s cidaddos se organizam emoyie s
convidaads a integrar o Grupo de Acompanhamento; os interesses desses varios grupos podem
convergir para uma proposta comum, mas também podem divergir, levando a necessidade de
negociacdes que resultam em acordos acerca das estratégias que éampBiBS. Quanto mais 0s
interesses forem debatidos e acordados, maior a probabilidade de sucesso na implementacdo do
plano.

Partindose desta perspectiva, prop&e inicialmente, no intuito de conferir equanimidade ao Grupo
de Acompanhamento a seguindegmenacao representativa:

1. Representantes comunitarios
Associacdes/liderancas de bairros
Associacfes/liderancas de localidades/comunidades rurais
2. Representantes de organizacdes da sociedade civil
Associacéo dos segmentos empresarial, comercialsindl|, servicos
Cooperativa/associacdo do setor rural
Sindicato/associagéo (trabalhadores da area urbana, categoria profissional)

Professor/pesquisador de interface com o tema

< < < < <

Agentes do setor imobiliario
V Representantes do turismo e da cultura

Os reprsentants comunitarios séo liderancas de porg8es do territdério municipal, que representam
bairros e comunidades rurais do municipio. Os demais representantes integram segmentos
importantes da sociedade que incidem diretamente no desenvolvimento territorial

O Gupo de Acompanhamento foi instituido na 12 Audiéncia Publica, ocorrida no dia 03 de marco, e
com base nas discussdes ocorridas no evento, o grupo teve a seguinte CoOmposi¢ao:
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Quadrol: Composi¢édo do Grupo decompanhamero.

NOME SEGMENTO

Izaias L. G. Oliveira Tabelionato

Arildo Dirceu Cordeiro Educacéo e pesquisa
Silmara de Fatima Santos Bassetti Associacdes empresariais
Renato Paulo Carvalho Silva Turismo/cultura

Jodo Luiz Fagundes de Souza Setorimobiliario

Jussea Dresch EMATER

Lucy Bassetti Profissionais da construgéo civil
Felipe Bisinella dos Santos Agricultura e meio ambiente
Irm&Mary Elizabeth Kelliher Assisténcia Social

Fonte: Funpar, 2020.

Na Audiéncia Publica houve a candidatura de um represemtdos servicos de tabelionato no
municipio e, pelo aporte de conhecimento sobre a questéo fundiaria e imobiliaria, a plenaria aprovou
a abertura desse novo segmento a candidatura do Tabelido Qhvaega.

Como néo houve participacdo de moradores daslidades rurais na Audiéncia, ficou acordado que
0s representantes dessas comunidades serdo incorporados ao Grupo de Acompanhamento a partir
das Oficinas Comunitérias a serem realizadas nestakdades.

Em reunido de coordenacdo realizada apdés a Awtiéracordotse incluir a técnica da EMATER,
Jussara Dresch, por ter grande conhecimento da area rural de Bocailva do Sul, tanto no que tange as
guestBes produtivas como as de cunho sodial. mesno sentido, por ter conhecimento sobre a
historia de Bocailevdo Sul e sobre 0s problemas sociais que o municipio enfrenta, foi incorporada ao
GA a Irméa Mary Elizabeth Kelliher

2.1.5. Equipe Técnica - Funpar

A equipe técnica da FUNPAR é responsavel pelo assesstcatécnico a Prefeitura Municipphra a

revisdo do PDB&tuando na formulacédo de todos os produtos contratados e na capacitadzijuige
TécnicaMunicipale Grupo de Acompanhamento. Durante o processo, a equipe de consultores é
responsave pela prodigdo e analise das informag¢des necessérias & concepcaoirdfiizels de
ordenamento territorial e de mobilidade, assim como na elaboracdo das acdes necessarias para a

mudanca da realidade em direcao ao cenario desejado.

A Funpar disponibilizara equipe técnica necesséria para a consecucao do plano, formada por
profissionais qualificados nas areas especifipees compdes o Plano DiretoFornecera ainda, um
espaco para o desenvolvimento de atividades e para reunifes da equipe em Curitiba, codforman
um ponto de contato com a equipe técnica municipal.
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Quadro2: Equipe Técnica da Funpar

FUNCAO/ESPECIALIDADE CONSULTOR
Coordenacao Geral Mauricio Alexandre Maas
Arquiteta Urbanista Débora Furlan

Arquiteta Urbanista Maria Eduarda Duda
ArquitetaUrbanista- Mobilidade Marcia Machado

Advogdo Especialista em Direito Urbanistico Guilherme Kircr Fragomeni

Economista Especialista Gestdo Publica / Wilhelm E. M. Meiners

Financas

EngenheirdAmbiental Daniele Gasparin
Gedlogo Luciano de Lara
Sociéloga Fabiane Baran

Fonte: Funpar, 2020

O Termo de Referéncia solicita que a equipe da Funpar integre um representante local, responsavel
por representar a consultoria junto & coordenacdo da ETM, solicitar e receber e sistematicas os dados
e informacdes fornecidas pela prefeitura e certifisarda logistica necessaria para a realizacao das
reunides e eventos participativos. A questao foi discutida durante as reunifes iniciais com a ETM e
concluiuse que, pela proximidade entre a sede da Funpar e Bocailva do Sul, a equipe da Funpar pode
assumiras atribuices do representante local sem prejuizos no andamento dos trabalhos.

2.1.6. Outros Agentes

Além dos atores diretamente relacionados ao processo de revisao do PDBS, acima citados, outros
agentes terdo participacdo pontual, mas ndo menos importantelaiaoracdo dos trabalhos.

Dentre eles, destacse as instituicbes que atuam no planejamento Rlegido Metropolitana de
Curitiba (RMC), em diversas esferas, dentre outros 6rgédos de atuacdo no Municipio.

No ambito estadual destaese a Coordenacdo da Regifiletropolitana de Curitibd® OMEC, que
integra a estrutura da Secretaria de Estado do DesenvehtomUrbano e de Obras PublieaEDU. A
COMEC tem como objetivo coordenar fungdes publicas de interesse comum entre 0s 29 municipios
gue compdem a Regido Mepolitana de Curitiba, habitacdo, saneamento bésico, controle de uso e
ocupacéo do solo e outros.

O Paranacidade, um Servi¢o Social Autbnomo, também integrante da estrutura da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Urbano e de Obras PUbIBE®U, é umgente relevante na revisdo do PDBS. E

0 6rgado Estadual encarregado em executar acdes de pdaliticesenvolvimento urbano e regional

para o Estado do Para#DU, através da Lei Estadual n°® 15.229/2006. Anrameio deplanos,
programas, projetos e atades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional, além

de constituirse em instumento de intermediac&o administrativiinanceira. Entre outras atribuigdes,

busca compatibiliza as exigéncias das entidades de financiamento, internas erreg, as
caracteristicasocioeconémicas a capacidade financeira dos Municipios.

Outro 6rg® de atuacdo no municipié o Instituto Agua e TerralAT,recémcriado pelo governo
estadual, incorporando os antigh&P Instituto Ambiental do Parandnstituto das Aguas e o ITGG
Instituto de Terras e Cartografia. Nesse sentidAD éresponsavelnaarea ambientalpela execucéo
e acompanhamento das politicas de meio ambiente do Estado, licenciamento ambiental para
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instalagdo, funcionamento e ampliagdo @eividades, obras, servicos, planos e programas de
abrangéncia regionaha &rea de recursos hidos, é responsavel pela gestao de bacias, controle de
outorgas, dentre outras; na area de terras e cartogradiagsponsavel pela definicdo dos limites
munidpais e estudos da area de geologiiambém s&o atores importantes Sanepar e Copel
concessionAas dos servicos de abastecimento de dguetamento de esgote energia elétrica.

Também devem ser considerados contatos com outros municipios da pM¥E, interrelacbes
decorrentes de politicas de desenvolvimento e da gestao territorial.

3. METODOLOGIA

A revisdo do Plano Diretor partiraadbase legal municipal ja existente, buscando analisar com
profundidade a sua eficiéncia mediante experiéncia de aplicapgi® Prefeitura Municipal, seus
setores e técnicos desde a sua aprovacao end 206i do Planoiietor) e 2012 (Leis complementares)

A metodologia proposta para a consolidacdo do novo Plano Diretor tem como objetivo analisar o Plano

vigente, buscando aewisdo do conjunto de diretrizes, instrumentos e a¢cdes que possam ser de fato
efetivadas, com aaantia de cumprimento dos principios estabelecidos pelo Estatuto da Cidade,
fundamentados na funcdo social da cidade e propriedade, do desenvolvimento swstenda
participacdo popular, da igualdade e da justica social.

A elaboracdo da leitura técni@acomunitaria sera norteada por principios de metodologia de
planejamento estratégico participativo, estruturada na definicdo do tripéitissetorialidade de
temas territorios transescalares agentes de construgéo

Figural: EEmentos estruturadores de construcdo do planejamento estratégico

TEMAS
MULTISSETORIAIS

TERRITORIO AGENTES

Fonte: FUNPAR, 20.

Os Temas Multissetoriais consideram 6 (seis) dimensfes estgitas de andlise, segundo
conhecimentos especializados:

A Aspectos regionajs
A Aspectos ambientais;

A Aspectos socioecondmicos;
A Aspectos socioespaciais;
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A Aspectos de infraestrutura e servi¢os publicos; e
A Aspectos institucionais.

Aandlise regionatonsiderad as diversas tematicas (ambiental, territorial, infraestrutura, social, etc.)
destacando o contexto econémico, conforme resultados das anéédados produzidos por érgaos
municipais, estaduais e federailmejase, portanto, a definicdo de elementgse facam frente ao
desafio de se planejar o munici@gartir deuma visadntegrada.

As demais dimensbes serdo desdobradas em componentes mais especificos, 0s quais serdo analisados
nasEscalas Territoriais de Abrangénc@ontemplando trés esferas gganejamento:

A Regional:consiste na contextualizacdo do plano, consideranderatério do municipio e
suas relag6es com 0s municipios vizinhos;

A Municipal: abrange o territério do municipio;

A Urbana:formada pela malha urbana da sede municippetos niatos urbanos da Macieira
e Barra do Capivari.

3.1. LEITURA TECNICA E COMUNITARIA

A keitura técnica constituseda analise de cada um dos temas abordados para a elaboracao do plano,
realizada a partir de dados secundarios, levantamentos em campo e realizag@md#es técnicas.

A leitura comunitaria, por sua vez, constit@ do resultdo das oficinas a serem realizadasn a
comunidade em bairros da sede e nos nucleos urbanos acima citados.

As Oficinas Técnicas, por contarem com a participacdo de gestorésipaisie de representantes da
sociedade que compde o Grupo de Acompanhameeaofribuem para as duas vertentes de leitura
da realidade.

Esks dois processose iniciam concomitantemente e, na sintese do Diagnéstico, as questdes
levantadas pela comunidadgfio averiguadas, interpretadas e incorporadas a analise da realidade
municipd, gerando os cenariagtuale tendencial.

3.1.1. Método Sistémico

Para a analise das tematicas e suas diferentes escalas, sera empregafetatialogia Sistémica

que procura manter gerspectiva do conjunto ao se analisar cada uma das dimensdes destacadas. Por
meio desta metodologia, ao tracar as andlises para cada dimensao tematica, sdo também consideradas
as condicionantes dos demais setores, promovendo assim uma visdo holistrea dke intervencao.

Esta técnica é um instrumento util na irk@lacdo ente escalas, multissetores e agentes envolvidos,
pois possibilita o planejamento e organizacao da leitura técnica do espaco de forma compreensivel e
de facil visualizag@o da reaide, para futura discussdo com a comunidade. Por meio desse método
de andliset possivel organizar e definir estratégias e acdes especificas deifibegrada

A matriz a seguir demonstra a relacéo entrelimsensdes tematicag escalas de analisecujosdados
sdocategorizados enpotencialidades(caracteristicas ou situacfes quedem ser traduzidas como
oportunidades para a consolidacdo das diretrizes e propostasgfieiéncias(caracteristicas ou
situacBes que, identificadas como problemas, deverdaultas em propostas de solucdo ou
minimizacao).
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A matriz permite a visualizac@as sinteses por temas (nas linhas) e das sinteses por escalas (nas
colunas), podendse representar uma sintese geral em uma leitura diagonal.

Figura2: Matriz de Analise.

REGIONAL MUNICIPAL URBANO
DIRETRIZES

DEFICIENCIAS POTENCIALIDADES DEFICIENCIAS POTENCIALIDADES

PLANO DIRETOR MUNICIPAL
PARTICIPATIVO

SINTESE DAS DEFICIENCIAS E
POTENCIALIDADES

A partir da metodologia sistémica, a analise se referenciara na classificacdo dos dados levantados nas
categoriagpotencialidadese deficiénciassubsidiando pela construgdo&um cenario representativo

da realdade atual e das tendéncias de modificac@std realidadea elaboracdo de propostas de
desenvolvimento territorial de Bocailva do Sul

Fonte: Vertrag, 2010.

3.1.2. Participacéo da sociedade

No ambito deste trabalho, entendge porparticipacédoo exercicio do direito que todo cidad possui
de manifestarse no processo de planejamento, discussdo e decisdo das medidas que, direta e
indiretamente, afetardo a sua vida.

A metodologia proposta pararavisdo do Plano Diretasisa privilegiar e propaionar a participacao

efetiva dos divesos atores sociais do municipio. A participacdo da populagdo, como ocasido para o
exercicio da cidadania, deve ser reconhecida como um processo, amparado na transparéncia e na
negociagéo com os setores organizadosaidedade.

Tendo em vista que os mufpios brasileiros guardam singularidades fisicas, geograficas e
socioculturais, assim também as formas de compartilhar as ida@@specificas para cada caso, ainda
gue o0 método participativo seja 0 mesmo na ess&ngiém disso, por se tratar de subjatiades e
relacdes sociaisque trazem em sua esséncia variaveis de dificil previsibilidadeetodologia
proposta na sequéncia deve ser entendida conmo eixo estruturante do processo participativo,
podendosofrer gustes durante a execucao da reviséam PIDBSCaso sejam necessarios, 0s ajustes
serdo debatids, compreendids e pactuads nas reunidesécnicas.

A pratica do processo de participa¢cdo comunitaria tem como componentes fundamentais:

N
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A A mobilizag&o e divulgdo, prevendo o estimulo & participacé a pratica da construcéo
coletiva da cidade;

A A capacitagdo e o aperfeicoamento, que consiste na transferéncia de um instrumental
complementar voltado a orientar a percepcao coletiva e consciente da realidade;

A A abetura de canais que possibilitem a gaipac&o indireta e continua da populaco;

A O engajamento d&rupo de Acompanhamenito processpcom a funcdo de acompanhar
a elaboracdo dos planos e contribuir para a formulacdo de propostas.

A A realizacio de eventade participacdo direta, comoficinascomunitarias e audiéncias
publicas: serdo realizad trés momentosle oficinas comunitarias;és Audiéncias Publicas,

e umaConferéncia Municipglara encerramento dos trabalhos

3.1.2.1. Oficinas Comunitarias

Como parte dastividades de revisdo doDBS a primdra rodada deoficinas comunitarias sera
realizada como parte da construcdo coletiva do cenario atual e tendencial municipal, ampliando o
espaco de participacdo dos cidaddos na elaboracédo do pistéin previstadrés reunibes nasede
urbang uma na locadlade da Macieira e uma na Barra do Capivari

O segundo momento de oficinas comunitarisgn como objetivo discutir propostas para o
desenvolvimento de Bocailva do Sul, a partir dos resultados da Andlise Tematiradatelera o
mesmo formato da primedé rodada (3 oficinas na sede urbana e duas nas localidades acima citadas).

O terceiro momento acontece na fase final do processo de revisédo, tendo como objetivo discutir e
priorizar as a¢des que comporao o Plano deoAggegradog PAI Neste momento seréealizada uma
reunido publica na sede municipal.

Quadro3: Cronograma previsto de Oficinas Comunitarias.

EVENTO TEMATICA / ASSUNTO DATA

12 Rodada de Caracterizar as condi¢Bes quali-quantitativas da cidade e do maio de 2020
Oficinas municipio considerando os conteldos previstos na Andlise

comunitarias Tematica Integrada

22 Rodada de Definir diretrizes de (re)ordenamento territorial, instrumentos agosto de 2020
Oficinas urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade

comunitarias sustentavel

Oficina Definir as agfes e investimentos prioritarios para a outubro de 2020
comunitaria implementacdo do PDBS; analisar minutas de anteprojetos de

lei do PDBS e das leis urbanisticas; analisar proposta de
sistema de planejamento e gestdo do PDBS e de ajustes da
estrutura organizacional

Fonte: FUNPAR, 2020.

3.1.2.2. Audiéncias Publicas

As Audiéncias Publicgspor sua vez, tém por finalidadmobilizar a comunidade, informar, dar
publicidade, colher subsidios, debater, rever e anatisaontetdo @ Plano, garantindo a participacao
direta da comunidade no reconhecimento da realidade municipal e na consolidac&o das diretrizes e
propostas.
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Tantoas reunides comunitarias quanto as audiéncias publicas, serdo divulgadas pela imprensa local,
seja em meio impresso como em midias eletrbn&asarro de somTal divulgacao tera inicio sempre
no prazo deno minimo, 15 dias de antecedéncia da realizalBeventos.

Quadro4: Cronograma previsto de Audiéncias e Conferéndb FDBS

EVENTO TEMATICA / ASSUNTO DATA

12 Audiéncia Publica Mobilizag¢do e langamento da Reviséo do Plano Diretor marco de 2020
Vigente

22 Audiéncia Publica Apresentacdo da Sintese da Andlise Tematica Integrada julho de 2020

32 Audiéncia Publica Apresentacdo das diretrizes e propostas para adequacao setembro de 2020
do PDBS

Conferéncia Apresentacdo do contetdo dos Anteprojetos de Lei para dezembro de 2020

Municipal o Plano Diretor, sintese do PAI e escolha dos membros

do novo Conselho de Desenvolvimento Territorial.

Fonte: FUNPAR, 20.

Como descrito no quadro acima, a proposta de legislacdo pdemuacdo do PDB&eve ser
apresentada e debatida n@onferéncia Municipallnicialmente, o0 Termo de Referéncia previa a
apresentagéo deste contetdo emma 42 Audiéncia Publica e a realizacddCdaferéncia Municipal

em momento posterior. Entretanto, dado o grande nimero de reunifes participativas, incluindo uma
oficina comunitaria na fase de institucionalizagdo do Plano, hd grande probabilidadgied a
pactuacao do PDBS ja aconteca na AudiéPgldica de discusséo da legislagd@ue acarretaria no
esvaziamento da Conferéncia Municipal. Nesse sentido, prep@sfusdo destes dois momentos de
participacdo. Contudoaso haja necessidade de modificag@®® nivel estratégico da proposigartir

dos resultados da Conferéncia Municipal previstgproposta sergeapresentaa em um quinto
momento de participacdo ampla da sociedagé, com as contribuicbes do debate anterior
incorporadas ao corpo das mingtale lej configurando uma segunda ConferiéndAunicipal para
pactuacédo do PDBAInda, com base na proposta de se aproveitar o processo de revisdo do PDBS para
instituir o Conselho de Desenvolvimento Territorial, mencionada no 24ng ha a possibilidade de

se aproveitar a Conferéncia Municipal para o processo de escolha dos membros da sociedade civil que
comporéo o Conselho.

3.1.2.3. Oficinas de Leitura Técnica

Além das oficinas comunitarias e audiéncias publicasPQfsnas de Leiira Técnicatambém
compdem a série de eventos do processo participativo. Como mencionado anteriormente, estas
oficinas teréo a participacdo da ETM e do Grupo de Acompanhamento, dapentribuicdes do
poder publico e da sociedadévil. Nestes eventos s&#0 realizadas dinamicas e debapesa tratar de
aspectos do desenvolvimento territorial relacionados a realidade de Bocailva d& $ektao
territorial e especificamente a revis@lo Plano DiretarCada oficina serantecedida pouma reuniéo

de capadacdocomo explicado no item a seguir

3.1.2.4. Capacitacdes

As reunibes decapacitagcdo &n como objetivo o desenvolvimento das habilidades individuais e
coletivas daETMe do Grupo de Acompdamento, buscado o aperfeicoando dos conhecimentos
técnicos, administrvos e legais sobre o plano diretoaegestaderritorial.
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As atividades de capacitagao terdo como principais finalidades:

A A transmissdo de conhecimentos que auxiliem os participantes na tomada de decisées,
definicbes de diretrizes e proposi¢cdes durattdas as etapas de elaboracédo do PDM;

A A construcéo de um conceito de planejamento territorial voltado ao interesse coketio
processo participativo e continuonesse sentido, as reunides de capacitagdo sao
consideradas parte do processo participafivo

A O entrosamento entre os técnicos dos diversos departamentos municipais e destes com as
demais esferas superiores e com aisdade civil organizada;

A A formacao de agentes multiplicadores da capacitacao.

Além destes objetivos, as reunibes de capacitagdo importantes por tratarem de conceitos
essenciais para a discusséo e tomadas de decisdo concernentes a revisdo do RRBENNEs, 0s
momentos de capacitacdo sdo articulados as Oficinas de Leitura Técnica, possibilitando que os
conceitos tratados gam ilustrados por sua aplicacéo na realidade do municipio.

Para tanto, foi necessaria uma modificacdo cronograma de ofidimdsitura técnica e reunides de
capacitacao que estavam previstos no Termo de Referéncia: a fase 02, que previa 03 Oficinaade Le
Técnica e 02 reunides de capacitacao, tera 02 Oficinas de Leitura Técnica e 02 reunides de capacitacao;
por sua vez, aake 04, que previa 02 reunides de capacitagédo e 01 Oficina de Leitura Técnica, tera 02
reunides de capacitacéo e 02 Oficinas déut& Técnica.

O fluxograma a seguir apresenta as etapas de trabalho, denotando os principais eventos participativos,
conforme descritos acima.

Figura3: Fluxograma do processo de revisdo do PDBS
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Fonte:Funpar 2Q20.

As atividides referentes a cada etapa de trabalho estdo descritas no4tesnocontetdo de cada
evento participativo esta detalhado no item a seguir.
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4, FASES DE EXECUCAO

O Plano de Trabalho para a revisdo do Plano Diretor vigente,ddémeterminar a organizacéo e a
definicdo das atividades técnicas para a elaboracao de diagnésticos, diretrizes e proposi¢des (descritas
adiante), prop6e tambémomentos participativos menanados no item anterior.

A seguir, apresentarse de forma sucimt e objetiva as atividades necessérias para a revisdo do Plano
Diretor, estruturadas engquatro fases:

4.1.1. Fase 11 Mobilizacdo e Estruturacéo

AFasel tem inicio com a mobilizagéo das equipestdada FUNPAR quanto da prefeitura municipal,

gue trabalhardo detamente na revisdo do B3 Parte desta mobilizacdo consiste em nivelar
conceitos, discutir a metodologia de elaboracdo dos planos, esclarecer detalhes e expectativas
referentes as atividadeprevistas no termo de referéncia, compatibilizaradocom a prposta técnica
enviada pela Funpar. O resultado destas discussdes esta formatiagatesente Plano de Trabalho,

gue serareferéncia para a execuc¢do dos trabalhos, tanto pela equgpeUNPABomo pela comissao
técnica municipal.

Nesta fase, com vistas iastituicdo do Grupo de Acompanhament@onforme item2.1.4 foram
identificadas e convidadas as @t&tdes da sociedade civil que poderao fazer parte do grupo de
acompanhamento dos trabalhos.

Concluindo e legitimando esta etafiai realizada a primeira Audiéncia Publica de langamento da
revisdo do PBS naqualforam debatidos o plano de trabalho, crogama e formas de participacéo

da sociedade, incluindo a composicéo e apresentacdGupo de Acompanhament@ primeira
Audiércia Publica, bem como as atividades de divulgacdo que a antecedem, tiveram a funcdo de
mobilizar a populacdo do municipio parpaxticipacdo no processo de revisao do PDBS.

Durante esta fase, foram realizados os primeiros eventos de capacitagdo e disdassfalidade
municipal com a ETM, incluindo uma oficina de avaliacdo das ac¢des do Plano vigente. O processo de
qualificacdo de participantes nesta fase culmina com a capacitacdo sobre os conceitos basicos do
planejamento e gestao territorial, ocorridg@s a primeira Audiéncia Publi@am a participacdo da

ETM e do recém instituido Grupo de Acompanhamento.

A partir daprimeira Oficina de Leitura Técnica, iniara-se as investigacdes que resultardo na Andlise
Temadtica Integrada, objeto da fase segaintleste momento a leitura foi focada nas ac¢des previstas
nos documentos que compde o PDBS vigente, bem como na capadilanica e financeira da
administracdo publica para a sua implantacao, tendo como base os depoimentos colhidos durante a
oficina, quegforam confrontados com os documentos do PDBS. A analise esta descrita nhgeste
relatorio.

Em seguida sdo apresentadas as atribuicbes dos atores envolvidos na fase de mobilizacdo, as
atividadesyeunides, capacitacdesresultados esperados.

AtribuicBes dos atoregnvolvidos

G Equipe Técnica Municipal: avaliar a capacidade institucional da prefeitura para
responder as demandas referentes ao cronograma, fluxograma e mecanismos de
comunicacdo propostos pela consultoria, taismo fornecimento de informacdes,
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avaliagdo d@ produtos, disponibilizacdo de documento para consulta da sociedade;
definir os interlocutores da prefeitura com a equipe consultora e comunidade; indicar
0s membros e instituir formalmente o Grupo de Acompamiento; coordenar as
reunides com atores enwdtlos; fornecer estrutura e realizar acdes de sensibilizacao e
mobilizacdo da comunidade, com assessoria da equipe consultora; avaliar se o Plano de
Trabalho final esta condizente com o objeto de contratacdpldioo, definido no Termo

de Referéncia.

Corsultoria: propor cronograma e fluxograma de trabalho; propor metodologias de
trabalho adequadas e ao alcance do gestor publico; dar subsidios técnicos e critérios
para a escolha de lideres comunitérios pararenfi¢do do Grupo de Acompanhamento;
organizar as reunides com atores envolvidos; propor acdes de sensibilizacdo e
mobilizacdo da comunidade; realizar oficinas técnicas e capacitacbes; elaborar
metodologia e realizar Audiéncia Publica de langamento dadevis PDBS; formalizar

0 documento do Plano dérabalho.

Grupo de Acompanhamento: participar da capacitacdo sobre conceitos basicos de
planejamento e gestao territorial.

Atividades:

O Q)

@)

(0]

@ Q)

Apresentacdo das equipes de trabalho.

Identificacdo dos principais at@e discussdo dmétodo e critérios para defigdo dos
segmentossociaisintegrantes do Grupo de Acompanhamenti® modo a assegurar a
participacacequanime dasociedade civil

Avaliagéo preliminar da disponibilidade e da atualidade de dados, informagizeses
cartograficas, e de imagens aéreas deadem estudo e em escala regional.

Elaboracédo do Plano de Trabalho contemplando: a metodologia de revisdo do Plano
Diretor, a descricdo das etapas do trabalho, os objetivos, produtos, equipe, prazo,
cronograma

Audiéncia Publica de langamento Bavisaalo Plano Diretor.

AFormacédo daGrupo de Acompanhamento

Reunides técnicas

@ @)

O O Q)

Reunido de assinatura de contrato

Reunido técnica preparatéria da Oficina avaliagdo das agcbes do PDBS vigente e da 12
Audiéncia Pulica;

Reunido técnica com a COMEC;

Reunido ténica de consolidacao;

Reunido técnica de coordenacao.

Eventos participativos

G

Oficina de Leitura Técnica para avaliagdo das a¢gbes do PDBS vigente e da estrutura
organizacional da prefeitura para sua implardiag
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G Audiéncia Publica de langamento da revisdgbmo diretor vigente.

Capacitacdes

Capacitacdo sobre a metodologia de revisdo do PDBS
Capacitacdo da ETM e GA sobre os conceitos basicos de planejamento e gestédo
territorial municipal.

G
G

Resultados:

@)

Plno de Trabalho- compatibilizando Termo de Referéncia com a Metodologia de
elaboracéo dos plangs

Relatério de reunides, capacitacdes e eventos participativos;

Relatério de avaliacdo das acdes do PDBS vigente e da estrutura organizacional da
prefeitura paa ua implantagéo;

Registros de Responsabilidade TécnRRTs e Anotagbes de Responsabilidade Técnica

¢ ARTs do coordenador e dos arquitetos e engenheiros que compde a equipe de
consultoria.

G Material de divulgagépara audiéncia @iblica

O Q)

(0]

4.1.2. Fase 21 Analise Tematica Integrada - ATI

A segunda fase é definida por atividades que caracterizam a andlise da situacdo atual do Municipio,
dividida em trégpartes a primeira parte consiste relaboracdo do diagnostica segunda realiza a
integracdo dasnalisesde cala tema, proporcionando uma viséo sistémica da realidade, e ait@rce

parte esta focada no processo participativo e na articulacdo da leitura técnica com a leitura
comunitaria Este formato difere da proposta inicial do Termo de Referéncia, pois miwagecoleta

e analise das informacfes setoriais na primeira parte. Esta mudanca decorre do fato de que a analise
da capacidade de suporte ambiental e urbano prevista na parte 2 preconiza a analise integrada de
todas as dimensdésNo mesmo sentido, asiefnas comunitarias serdo realizadas durante a parte 2,

de forma a se produzir subsidios (analises tematicas) para a discussao da realidade atual com a
populacéo, e seus resultados serdo sistematizados na pares3altese que a modificacgoroposta

nao afetara os resultados esperados e exigidos pelo Termo de Referéncia para a Andlise Tematica
Integrada.

Na Parte 1, considerandese que Bocailva do Sul possui um Plano Diretor em vigor desde 2008, o
trabalho de leitura da realidade deve abar@aavaliacdalo processo de planejamento decorrente
desse instrumento, bem como a efetividade das propostas e a¢des estabelecidas no plano vigente para
a continuidade do processo de desenvolvimento do municipio, dando continuidade ao trabalho
iniciado na &se anterior

L A titulo de exemplo, o TR prevé os estudos de uso do solo na parte 1 e diglanizbila parte
3, entretanto, ambos os estudos s6 podem ser realizados de forma articulada e s&o essenciais para a
analise da capacidade de suporte prevista na parte 2.
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Seréo analisados os principais aspectos que nortearam tanto a elaboracéo do plano vigente, quanto o
processo de planejamento do municipio até o momento. A analise da eficiéncia, eficacia e efetividade
das propostas sera feita acompanhada ieursfes sw@riais junto as secretarias envolvidas,
diagnosticando as dificuldades e incompatibilidades encontradas no processo de execucéo do Plano
Diretor.

No mesmo sentido, as diretrizes do plano serdo avaliadas em relacdo as mudancgas de conjuntura, nos
aspectos ambientais, socioeconémicos, politicos e institucionais, verificando se 0s objetivos
delimitados no plano continuam validos frente ao cenério atlials andlises levardo em conta os
resultados das reunides realizadas na primeira fdgecionando as pesgisas e levantamentos a

serem realizados para a leitura tematica da realidade municipal.

Com base na organizacdo dos dados quantitativos e quadisath serem realizados nessa etapa,
deverdo ser avaliados os temas setoriais®mpre que possivel, as infoacbes deverdo ser
espacializadas em mapas, em escala adequada.

Nesta etapa, devera ser elaborada a analise das informacdes em cada gsesteétoeal (conforme

item 3 ¢ Metodologia),aprofundandese a investigagdo nas dimées ambiental, socioecondmica,
socioespacial, de infraestrutura e servi¢os e insiiinal. As andlises serdo realizadas a partir dos
dados disponibilizados pela prefeitura e 6rgéos estaduais e fedimisomanapas, cadastros, fotos,
planos, programasprojetos e acdes em andamento e as programadas. Além, dissta fase é feita

a canpilacdo da legislacdo vigente, especialmente leis, decretos e portarias, agbes de controle e
fiscalizagdo que impactam na organizacao territorial e na mobilidade dauéveaa e rural Estas
analises serao aferidas e complementadas por visitas de casafipadas pela equipe de consultores

em conjunto com técnicos da ETM

NaParte 2, a partir dos dados e caracteristicas levantadas inicialmente, os temas investigaiios se
abordados de forma integrada, resultando em uma visao sistémica da realidadeaié\& do Sul.

Estas andlises sdo estruturadas a partir de mapas sintese e textos explicativos, configurando uma visao
ampla das ameacgas e oportunidades locais, relacidoaais analises com a avaliacdo do plano
atualmente em vigéncia. Os resultados €lifuira serdo estruturados sinteticamente na forma de um
Cenario Atual (indicando a situag&o atual frente a aspectos positivos e negativos) e de um Cenéario
Tendencial (pr@cdo temporal dos dados existentes), subsidiando as propostas da fase seguinte.
Cruzado as informagdes, os resultados obtidos possibilitam identificar e avaliar os conflitos existentes

e solugBes possiveis, conforme a capacidade, atual e futura do Mangdgpdo:

A O suporte ambiental a partir das relagbes entre os aspectos ambienizss, ® a ocupacio
do solo atual, os aspectos fundiérios, a distribuicdo da populag&o no territério municipal, a
estimativa de crescimento populacional, a legislagdo urbagente, a caracterizagdo da
administracdo e a capacidade de planejamento e gestBana no Municipio.

A O suporte de infraestrutura urbana e dos equipamentos publicos, a partir das relagdes entre
as condicBes atuais de infraestrutura, os equipamentos wba&ncomunitarios existentes, a
caracterizacdo socioeconémica, 0 uso e a ocupacdoldatual, a distribuicdo da populagéo
no territério municipal, a estimativa de crescimento populacional e os aspectos fundiarios;

Nesta parte também se inicia a andlisebre anecessidade de ampliacdo geerimetro urbano
municipal contrapondea com anecessidadele adequacgéo de areas nao infraestruturadas e/ou nao
ocupadas dentro dguadro urbano, considerandse a caracterizacdo socioecondmica, a projecao
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populacional os aspectos fundiérios, a capacidade de suporte ambiental, de infraestrutura, de
equipamentos comunitarios e do sistema de mobilidade e a capacidade de atendimento do municipio
a estas areas.

A Parte 3consiste na sistematizacdo dos dados recolhidosofiagias comunitarias e técnicas e na
realizacdo da segunda Audiéncia Publica, nal gegdo apresentados os resultados na Andlise
Tematica Integrada. As informacdes recolhidas dos eventos participativosasticitadasa leitura
técnica realizada nas pas anteriores, resultando no documento consolidado de diagndéstico.
Ressaltesse que apesar da consolidacdo da leitura comunitaria acontecer na parte 3, as informacgdes
obtidas por entrevistas e reunides realizadas desde o inicio do trabalho sdo esspa@anortear a
analise técnica e, portanto, samnsideradas pela equipe de consuiis desde as investigacdes
teméaticas, até na conformacgéo da realidade municipal pela perspectiva sistémica.

Em seguida sdo apresentadas as atribuicbes dos atores alvslab fase de mobilizacdo, as
atividades, reunifes, capacitaces e resultados eslmra

AtribuicBes dos atores envolvidos

G Equipe Técnica Municipal: fornecer dados e informagdes sobre o municipio e sua
estrutura de gestéo para, com a consultoria, realemanalises diagndsticas; fornecer
base cartografica georreferenciada para elabémc¢de mapas; participar de
capacitacdes e atividades de elaboracdo de informacgfes e analises com a consultoria,
em especial os erros e acertos de planos e acgbes anteriboesar publico os
documentos e realizar a divulgacdo e agbes de mobilizacdo ddagépupara as
reunides publicas; presidir as oficinas de diagndstico e audiéncia publica; monitorar as
atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano alealfio acordado

na primeira fase.

Consultoria: produzir informacdes a partir dosdda fornecidos pelo gestor publico;
realizar analises com base em dados primarios e secundarios, apresentar as analises de
forma sucinta e de facil entendimento, utilizande de imagens gréaficas e mapas
sempre que possivel; avaliar com os demais atoneswltado das estratégias de planos
anteriores; envolver 0s gestores municipais na producéo de informagdes e analises, de
forma a compartilhar técnicas e conhecimentosoguzir os documentos para
disponibilizar ao publico com a antecedéncia necessasan@pas elaborados deverdo
obedecer as normas federais de cartografia sempre que os dados fornecidos pela
prefeitura permitirem. Com relagcdo ao processo participativooasaltoria devera
fornecer subsidios para sensibilizacdo e mobilizacdo comunitéaimrar metodologia

e realizar oficinas técnicas e comunitarias, apresentar e complementar as analises
diagnosticas a partir de debate com a populagdo em Audiéncia Publica

Grupo de Acompanhamento: promover debates com grupos de interesse sobre os
temas dordados no planejamento, recolhendo contribuicdes para leitura comunitaria;
contribuir com dados da realidade local para qualificar as analises técnicas; atuar como
protagonista no processo de sensibilizacdo e mobilizagdo da populagéo para participar
de reunifes publicas; colaborar com as dindmicas realizadas nas reunides publicas.

(0]
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Atividades:

Parte 1¢ elaborac@o dendlisestematicas contemplando os seguintes aspectos:

G  Aspectos regionais:
A Contexto regionaetropolitano
A Relagdo cormunicipios do Vale do Ribeira
A Indicadores socioecondémicos
A Politicas e investimentos regionais com influéncia no municipio
G Aspectos ambientais:
Geologia
Geomorfologia
Solos
Areas de Risco
Recursos Hidricos
Cobertura Vegetal
Areas protegidas
ectos socioeconémicos:
Atividade Econdmica
Mercado de trabalho
Programas e Investimentos para o Desenvolvimento Econdmico
Demografia
Educacéo
Saude
Assisténcia Social
Seguranca
Cultura, Esporte e Laze
G Aspectos socioespaciais:
Organizacao do territérimunicipal
Evolucdo da ocupacao urbana
Uso e ocupacao do solo atual
Vazios urbanos
Habitac&@o de interesse social e ocupacgdes irregulares
Mobilidade
Acesso a cidade
Hierarquizacao Viaria
Sinalizacdo
Pavimatacao
Polos Geradores de Trafego
Transporte ndo motorizado e acessibilidade
Transporte publico
G Infraestrutura e servicos:
A Abastecimento de Agua

G As

To To Do Bo Do Do Io Do P B Do I» Do o Do Do I»

To To Do o Do Do Io Do o Do Do Do Do
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Esgotamento Sanitario

Residuos Sdlidos

Drenagem

lluminacao publica

Comunicacao

G Administracdo publica
EstruturaAdministrativa

Recursos Humanos

Gestéo Fiscal e Financas Publicas
Participagdo Publica e Transparéncia
Planejamento e Gestao Territorial
Sistema de informac¢8es municipais

To Do o Io Io

To Do o To Do Do

Parte2 ¢ elaboracao da analise sistémica integrada contemplando os seguintest@spe

Elaboracgé&o de projecGes popaianais

Avaliacéo da capacidade de supaatabiental

Avaliacéo da capacidade de uso e ocupacao do solo

Avaliacédo da capacidade de suporte de infraestrutura, equipamentos e servigos
publicos

A Avaliacdo de areas de expansiibana;

A Avaliacdo déegislacéo vigente

To o To o

Parte3 ¢ Consolidagéo da Andlise Tematica Integrada, contemplando os seguintesoaspe

A Sistematizac&o das informacgdes do processo participativo

A Sintese das restricdes e potencialidades para o desenvolvimenitotial de
Bocaiuveado Sul

A Documento consolidando as trés partes da fase 2.

Reunides técnicas

Trésreunides técnicas preparatorias

Reunido técnica de apresentacéo da proposta a Camara Técnica do Karst;
Reunidotécnica de consolidacao;

Trésreunibes @ coordenacao.

@ O O G

Eventos participativos

G DuasOficinas de Leitura Técnicaobre os contetdos previstos na Analise Temaética
Integrada;

2 Apesar do Termo de Referéncia prever 03 oficinas de leitura técnica nesta fasa;smppela
realizacdo de 02 oficinas (i) para adequacdo em relacdo a nova estrutura proposta para as trés partes
da ATI, considerandse suficiente para a discusséo dos temasdalise teméatica integrada; (ii) para
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Cinco dicinas de Leitura Comunitaria sobre os conteudos previstos na Analise Tematica
Integrada, sendo trés realizadaa sede do municipio, uma na Barra do Capivari e uma
na Macieira;

G 22 Audiéncia Publica.

Capacitacbes

G Duas apacita@esda ETM e GA sobmeétodos e técnhicas para mapeamento e avaliacao
de aspectos da Andlise Tematica Integrada,
G Capacitacaale Geoprocesamnento e utilizacio de software GIS

Resultados:

Relatério da Parte 1Analise Tematigaconforme descrito no item Atividades
Relatorio da Parte 2 AndliseSistémicaconforme descrito no item Atividades
Relatério da Parte 8 Sintese d@&nalise Terética Integradaconforme descrito no item
Atividades

Relatério de reunides, capacitacdes e eventos participatigazados durate cada
parte da ATI.

Material de divulgacéo para oficinas comunitarias e audiéncia publica.

O O Q)

@)

@)

4.1.3. Fase 31 Diretrizes e propostas

Na Fase 3do definidos os objetivosara o desenvolvimento municiga¢ as estratégias para sua
concretizagdo. As estratégiasosioncebidas como o caminho escolhido para se alcancar os objetivos.
Nesse sentido, devee priorizar 0os problemas a serem ados e as potencialidades a serem
desenvolvidas, considerané® (i) a capacidade do municipio para realizar todas as acdes
concenentes ao cendrio desejado de desenvolvimento e (i) o planejamento como um processo
continuo, ou seja, fatores menos importaa no cenario atual podem ser abordados em um préximo
ciclode planejamento (préxima revisdo do PDE®) objetivos e estratégiaenformam o marco l6gico

do plano, construindo uma visao para o desenvolvimento do territrio municipal e definindo uma

adequacao em relagdo ao numero de capagdes, conforme metodologia explicada anteriormente;
(iii) para permitir a realizagdo de mais uma oficina técnica na fase 4, conforme descrito a seguir.

3 Apesar de ndo cotar no Termo de Referéncia, esta capacitacéo foi incluida por se entender
fundamental a utilizacdo do ferramental de geoprocessamento pelos técnicos da PMBS, de forma a
poder manejar o material produzido na revisdo do PDBS. Deve durar dois periodoshdbeselas
procedimentos basicos do softwaf@gis, utilizandese a base cartogrif de Bocailva do Sul para
exercicios praticos. Esta capacitacdo é compensada pela supressdo de duas reunifes técnicas na fase 4
(Consolidacdo e Coordenacéo).

4 A proposta inicial do Termo de Referéncia preconizava a definicdo dos objetivos de
desenvolvinento na Fase 2 Andlise Tematica Integrada. Propée que a definicdo dos objetivos seja
realizada na Fase 3, de forma a se integrar com a concepc¢do dos &ibai8gecos e propostas de
intervencao, conformando assim o Marco Légico do PDBS.
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agendh para as politicas publicas municipais. Estas serdo as bases para a formulagdo de um Plano de
Acéo e Investimentos, instrumentarfdamental para a efetivacdo de um plano.

Nesta etapa serdo estabelecidas ainda as propostas de intervencdes para curtoe hoédjo prazos.

As propostas indicadas deverdo corresponder aos eixos estratégicos estabelecidos e, sobretudo,
contemplar os tema priorizados pela administracdo municipal e pela comunidade em reunibes e
audiéncias publicas. Dentre estas propostdssta@m-se as acdes referentes aeordenamento
territorial e aplicacdo dos instrumentos urbanisticos previstos na Lei 10.257/2001

A 2guirsdo apresentadas as atribuicdes dos atores envolvidos na fase de mobilizag&o, as atividades,
reunides, capacitacdes eq@tados esperados.

AtribuicBes dos atores envolvidos

G Equipe Técnica Mucipal: participar de capacitacdes e atividades de conggosdo
marco légico, aportando conhecimentos advindos de sua experiéncia de gestao; tornar
publico os documentos e realizad&ulgacéo e acdes de mobilizagéo da populacdo para
consultas e reunides publicas; presidir e mediar reunides e audiéncia paidinaorar

as atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano de Trabalho acordado
na primeira fase.

Consuloria: elaborar uma proposta inicial de marco légico (visdo, objetivos e
estratégias), com base nos resultados da fase anteriog gscussdo com os demais
atores; envolver os gestores municipais na elaboragdo do marco ldgico, de forma a
considerar sua geriéncia de gestao e compartilhar técnicas e conhecimentos; elaborar

e implementar metodologia participativa para priorizagéo thisres que comporao a
agenda das politicas publicas; debater o marco légico com o Grupo de
Acompanhamento; produzir os docemtos para disponibilizar as propostas ao publico
com a antecedéncia necessaria. O resultado desse processo devera ser apresentado
pela consultoria, em parceria com os gestores publicos, em Oficinas Comunitérias e
Audiéncia Publica para debate e legitimagib marco légico com o envolvimento de
todos os cidadaos.

Grupo de Acompanhamento: promover debates com gruposntieresse sobre a
proposta inicial do marco Idgico, recolhendo as possiveis contribui¢cdes; contribuir com
conhecimento da realidade locaam qualificar as propostas e priorizar os fatores que
compordo a agenda de politicas publicas municipais; atuar cprotagonista no
processo de sensibilizacdo e mobilizacdo da populagdo para participar de reunides
publicas; colaborar com as dindmicaslizedas nas reuniées publicas.

(0]

@)

Atividades:

Elaboracéo dos objetivos e eixos estratégicos pat@senvolvimento municipal;
Elaborag&o de propostas de intervencao no territério, condizentes com a capacidade
institucional do municipio;
Elaborag&o de propoas para o reordenamento territorial, contemplando:

A Macrozoneamento municipal;

@) @)

@)
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A Perimetro urbano eirea de expansdo urbana (caso necessaria a ampliacéo,
atender ao contido na lei 10.257/20Git.42-b, alterada pela lei federal
12.608/2012);

Zoneamento de use ocupac¢do do solo urbano;

Sistema viéario (incluindo necessidades de alargamento e diretizeéas);

Propostas de criacdo de unidades de conservacéo, caso haja necessidade;
Instrumentos urbanisticos aplicaveis a realidade municipal e condizenteao
propostas apresentadas, de modo a garantir o pleno desenvolvimento das
funcbes sociais dadade sustentavel e da propriedade urbana.

To o Do Do

Reunides técnicas

(0]

Reunido técnica preparatoridas atividades da 32 Fas#a Oficinade Leitura Técnica,
das cincdOficinas de Leitura Comunitaria e dafidiéncia Publica;

Reunido técnica para aprovacdo daisée do PDBS pela Camara Técnica do Karst;
Reunido técnica de consolidacao;

Reunido técnica de coordenagéo

O O Q)

Eventos participativos:

G Oficina de Leitura Técnicpara definir diretrizes de rg)ordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostasrpayarantir os direitos a cidade sustentavel;

G Cinco Oficinas de Leitura Comunitaria paefinir diretrizes de rg)ordenamento
territorial, instrumentos urbarsticos e propostas para garantir os direitos a cidade
sustentavel, sendtrés realizada na sededo municipio, uma na area urbana de Barra
do Capivari e uma na area urbana de Macieira;

G 32 Audiéncia Publica.

Capacitacdes

G Capacitacdo da ETM e @dradefinir diretrizes e propostas;

Resultados:

G Relatério contedo as propostas dmtervencdo para o desenvolvimento sustentavel de
Bocailva do Sul, conforme descrito no item Atividades;

G Relatério de reunides, capacitacdes e eventos participativos realizanlastd a Fase
3.

G Material de divulgacéo para oficinas comunitarias e audépablica.

4.1.4. Fase 41 Plano de Acao e Investimentos 1 PAI e Institucionalizac&o
do PDBS

Nesta fase séo elaborados os projetos de lei necessarios para a implementacéo do Placmmbem
um Plano de Acédo e Investimentaadicandese asacfes e 0s projetos mmitarios, concebidos de
forma coerente com os objetivos e estratégias elaborados na fase anterior. Torsaruy base a
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estimativa de custos das ac¢des e a capacidade finare@nstitucional do municipio, estabelesea
hierarquia e cronogramalas atvidades e respectivdavestimentos. O plano de a¢ao se integra a um
sistema de Avaliacdo e Monitoramente defineprocedimentospara avaliacdo da efetividade da
implantacdo @ Plano Diretor.

A implantacdo das diretrizes de desenvolvimento sustentdeeBdcailva do Sul podera exigir
modificagBes na estrutura organizacional da administragdo publica municipal. Nesse sentido, seréo
propostas as mudancas necessarias para o desehwpeficaz e eficienteas funcgbes de areas de
planejamento e gestéo territaal. Caso haja necessidade, a partir das propostas de reestruturagéo
organizacional serdo elaboradas minutas para modificacdo na legislacdo que trata da administracédo
publica muncgipal.

A seguir sdo apresentadas as atribuicBes dos atores envolvidos raefasgbilizacdo, as atividades,
reunides, capacitacdes e resultados esperados.

Atribui¢cdes dos atores envolvidos

G Equipe Técnica Mucipal: fornecer as informagdes da capacidadieanceira e
organizacional do municipio, necessarias para a elaboracdo do B Acdo e
Investimentos; auxiliar a consultoria na estimativa de custos das a¢cdes com base em
informacdes da realidade local; revisar os projetos de lei propostos pela amesult
participar de capacitacdes e atividades de elaboracéo da legislacanedd Acéo e
Investimentos, aportando conhecimentos advindos de sua experiéncia de gestao; tornar
publico os documentos e realizar a divulgacao e a¢des de mobilizacdo da popdes

as reunides publicas; presidir e mediar as reunifes, oficina e cowfaréunicipal;
monitorar as atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano de
Trabalho acordado na primeira fase.

Consultoria: desenvolver uma proposta inicigle legislacdo, do Plano de Agéo e
Investimentos e estrutura organizacional pizfeitura, levando em conta a capacidade
institucionaldo municipio; envolver os gestores municipais na elaboracao da legislacdo
Plano de Acao e Investimentaesestrutura orgaizacional da prefeiturade forma a
considerar sua experiéncia de gestaoansferir técnicas e conhecimentos; debater a
proposta de legislacdo e Plano de Acédo e Investimentos com gestores muniapais e
Grupode Acompanhamento; produzir os documentoggaisponibilizar ao publico

com a antecedéncia necessaria. O resultado desseesso devera ser apresentado
pela consultoria, em parceria com o0s gestores publicos,ofimina comunitaria e
Conferéncia Municipglara debate e legitimacdo dos projetos éeé linhas gerais do
Plano de Agéo, com o envolvimento de todos os cidadaos

Grupo de Acompanhamentgromover debates com grupos de interesse sobre a
proposta de legislagdo e Plano de Acdo, recolhendo as possiveis contribuicdes;
contribuir com conhecimento da realidade local para qualificar as propostas; atuar
como protagonistano processo de sensibilizacdo e mobilizacdo da populagéo para
participar de reunides publicas; colaborar com as dindmicas realizadas nas reunides
publicas

@)

(0]
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Atividades:

G Elaboraminutas de anteprojeto de revisdo dos seguintes instrumentos juridicos:
A Lei do Plano Diretor Municipal que disponha, no minimo, de diretrizes para o
(re)ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal e urbanes)
propostas para garantir os direitoc@ade sustentavel;

A Lei do(s) perimetro(s) urbano(s) e de area(s¥xfEmnsao urbana;
A Lei de uso e ocupacéo do solo urbano;
A Lei de sistema viario;
A Lei de parcelamento do solo para fins urbanos;
A Cédigo de Edificacdes e Obras;
A Codigo de Posturas Municipais;
A Regulamentagédo Conselho Municipal da Cidade conforme Resoluci@nde
16 de junho de 2004, do Conselho Nacional das Cidades;
A RegulamentacBes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no

territério municipal;

A Decreto regulamentador do procedimentos administrativos, fluxograma e
formularios, necessarioa organizacao dos tramites para licenciamento das
atividades relacionadas ao uso e ocupacao do solo urbano

G Elabora propostas de adequacéo da estrutura organizacional as diretrizé2DiBS,
contemplando:

estrutura organizacional e atribuigcdes das unidaddministrativas competentes;

sistema de informac¢des municipais;

perfil técnico da equipe municipal;

equipamentos e programas de informatica;

estrutura fisica, veiculos e instrumentds trabalho;

sistema de indicadores de monitoramento

G Elaboracéo de inutas de lei para ajustes na legislagcdo administrativa municipal, tais
como: Lei deestrutura Organizacional; Regimento Interno da Prefeitura Munidigal;
de Plano de Cargos, Carraira Salarios; Regimento Interno do Conselho Municipal da
Cidade; Codig Tributéaria

To Io Do o Do Ix

Reunides técnicas

(0]

Reund@o técnica preparatoriapara definir os procedimentos necessarigmra a
realizacdo das atividades da 42 Fase, para as Oficinas de LeituraEeQuimunitéaria,
e para a Conferéncia da Revisdo do PDBS;

Reun@otécnica de consolidacgéo;

Reunidaécnica de coordenacdo

@) Q)

5 Caso seja @cessaria a segunda Conferéncia Municipal, psav@ realizacdo de mais uma
reunido técnica de consolidacéo e de coordenacéao.
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Eventos participativos

G Duas dicinasde Leitura Técnicsobrea Institucionalizagcdo do PDBS

G OficinaComunitaria sobre Plano & Acéo e Investimento e Institucionalizag@Al do
PDBS;

G Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor de Bocaitva dg &l I O dzl cen 2 R2
Diretor de Bocailva do Sul

Capacitacoes

G Capacitacdo da ETM e GA sohrétodos e técnicas para definir Plano & Ac&o e
Investimentos

G Capacitacasobre a legislacdo do Plano Diretor

Resultados:

G Relatério contedo as propostas denstitucionalizacdo do PDBS, Plano de Acéo e
Investimentos e reestruturacao organizaciorw@nforme descrito no item Ativatles;

G Relddrio de reunides, capacitacbes e eventos participativos realizados durante a Fase
4,

G Material de divulgacéo para oficina comunitaria e conferéncia municipal.

5. PRODUTOS E CRONOGRAMA

Os Produtos sao os documentos técnicos que substanciam a revisdo de@DEB3tos por 06 (seis)
Relatérios que apresentam as atividades desenvolvidas e seus conteudos, conforMd-ases de

Execucéo.

Cada documento sera apresentado inicialmente em formato digital para avaliacdo pela ETMpno praz
estipulado no Cronograma apresentado a seguir. A ETM tera um prazo de 15 dias Uteis para repassar
asconsideracdes a equipe de consultoria, que por sua vez tera o prazo de 03 dias Uteis para a realizacao
das devidas modificacBes e justificativas. O pseoese encerra com a entrega do relatério ein 0

(uma) via impressa em papel formato A4. O gréfico abaigresenta o fluxograma de entrega e
avaliacdo dos produtos:

6 Apesar do Termo de Referéncizeper apenas uma oficina de leitura técnica para esta fase,

com base em experiéncias anterio@sou-se pela realizacdo de duas oficinas, dada (i) a densidade do
conteudo referente a institucionalizacdo do plano diretor e (i) a necessidade de discudegsidgao

em pelo menos dois momentos distintos, permitindo tempo de reflexdo e amadurecimead
propostas em debate.

7 Confome explicado o item 3.1.2.2 propbésse a fusdoda 4% Auliéncia Publica com a

Conferénéa Municipal Caso haja necessidade de modificagdes no nivel estratégico da prappatir
dos resultados da Conferéncia Municipal previstaproposta ser&eapresenta@a em um quinto
momento de participacdo ampla da sociedadenfigurando uma segunda Confer@dlunicipal para
pactuacdo do PDBS.
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Figurad: Huxograma de entrega e avaliagdo dos produtos

15 dias uteis para 03 dias Uteis para Entrega do produto
leitura e avaliacao ajustes pela impresso pela
pela ETM consultoria consultoria

Entrega do produto em

PDF pela consultoria

Fante: Funpar 2Q20.

Os mapas produzidos serdo georreferenciados, apresentados no sistema SIRGAS t&ifiasen
juntamente com os relatérioem arquivos editdvejna extensdo PDF e impresstananho A3 e
dobrados em A4Ao final do trabalho, todo o matexii cartografico produzido e coletado seré entregue
em formato SHP, juntamente com os projetos produgido software livre QGIS

A Coordenacao da Equipe Técnica Municipal sen&sponsavepor providenciaro atestado de
execucao dos servicos e emissa@eeecer técnico para a autorizacao de faturamento.

Todo o material produzido que identifica a execugas atividades ficara de posse e serd de
propriedade do Municipio. Durante o trabalho devera ser garantido o acesso e a publicidade aos
documentos e irdrmagdes produzidos.

A seguir, apresentae o0 cronograma de trabalho, contendo as datas de entregaraidufos e das
audiéncias publicas. Para os demais eventos que compde o trabalho de revisdo apseseptiodo
previsto para seu acontecimento, sends datas definidas nas reunifes de consolidacéo da fase
anterior. Isto se deve a necessidade de conipligacéo de datas com 6rgéos envolvidos, locais para
realizacdo dos eventos etc. No mesmo sentido, as datas das Audiéncias Publicas poderdo sofrer
modificacdes durante a execucao do trabalho.

Ressaltsse que a proposta de cronograma apresentada neste oPlde Trabalho difere
consideravelmente da preconizada pelo Termo de Referéncia. Na proposta em questao-dmiscou
adiantar as entregas de produtos dase®sniciais para proporcionar mais tempo ebecucédo das

fases propositivas, com o intuito de melhoeiqualidade de elaboracdo das diretrizes, legislacéo e
Plano de Acdo, bem como proporcionar um debate mais proficuo das proposicfes com os atores
envolvdos.
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Figurab: Huxograma de entrega e avaliacdo dos produtos
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