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INTRODUCAO

O presente documento é composto por trés partes, a saber: Plano de Trabalho, Analise preliminar do
sistema de planejamento e gestdo territorial e Relatdrio do Processo Participativo.

O Plano de Trabalho é resultado da compatibilizacdo do Termo de Referéncia com a Proposta Técnica
da FUNPAR, considerando as especificidades da realidade local, capacidade de gestdao da Equipe
Técnica Municipal e a metodologia escolhida para a realizacdo do trabalho. Constitui, portanto, o
documento no qual estdo acordados os detalhes do processo de revisao do Plano Diretor de Bocailva
do Sul - PDBS.

A segunda parte do documento se constitui de uma analise preliminar do sistema de planejamento e
gestdo municipal, circunscrita as questdes referentes ao Plano Diretor. O estudo apresentado inicia a
avaliacdo da estrutura organizacional, ressaltando-se que sua conclusdo se dara na primeira parte da
Andlise Temdtica Integrada.

Por fim, apresentam-se os relatérios do processo participativo realizado durante a fase de Mobilizagao,
contendo as memdrias das reunides, fotos, listas de presenca e registro dos materiais de divulgacado
da Audiéncia Publica.
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I. PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho se consolida como um acordo entre a Equipe de Consultoria e a Equipe Técnica
Municipal, e como tal adquire a funcdo de referéncia para o detalhamento e a delimita¢do de: escopo,
atividades, métodos, produtos, prazos e sobretudo responsabilidades de cada agente envolvido. Sera
referéncia também para avaliacdo do andamento dos servicos entre a Equipe Técnica Municipal e a
equipe da FUNPAR.

Para a execucdo dos trabalhos, sdo previstas capacitacdes e a proposicao de uma estrutura
organizacional sustentdvel e articulada para a implementacdo do conjunto de agbes e projetos
decorrentes do Plano Diretor, complementadas por atividades de Monitoramento e Avaliagao.

Este trabalho serd realizado em conformidade com as diretrizes da seguinte legislagdo principal:

Constituicdo Federal de 1988;
Constituicdo Estadual;

Lei Organica Municipal, cuja redagdo estabeleceu a obrigatoriedade de elaboracao do Plano
Diretor;

Estatuto da Cidade (Lei Federal N2 10.257/2001), que exige a revisdo do Plano Diretor
vigente, bem como a atualizacdo e revisdo de suas leis complementares;

Dentre as principais atividades previstas para a composi¢ao dos Planos, no prazo de 11 meses estdo:

1.

Revisdo do Plano Diretor vigente;
Elaboracdo dos respectivos Planos de Acdo e dispositivos de monitoramento e avaliacao;

Proposicdo da estrutura organizacional que assegure a sustentabilidade do processo de
implementagdo das propostas;

Organizagdo e supervisao de equipes multidisciplinares para a realizagdo dos servigos
propostos;

Realizacdo de levantamentos e pesquisas, elaboracdo de andlises e propostas necessarios ao
cumprimento dos objetivos e a qualidade dos servicos;

Organizagdo e realiza¢do de oficinas com os servidores municipais para capacitagdo em
trabalho e realizagdo dos servigos propostos;

Organizacao e realiza¢do de oficinas com o Grupo de Acompanhamento sobre os contetdos
tratados nos planos;

Apoio técnico a organizagdo e coordenacdo de audiéncias e demais eventos publicos para
garantia do planejamento participativo.

OBJETO E ESCOPO

O trabalho tem como objeto elaborar, em colaboragao com a equipe técnica da Prefeitura de Bocaiuva

do Sul,

a revisdo do Plano Diretor vigente - PDBS, definindo objetivos, diretrizes e propostas de
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intervengdo para o desenvolvimento municipal, capacitando os atores diretamente envolvidos com o
processo e propondo uma organizagdo sustentavel para sua implementagao.

A fim de se realizar a revisdo do Plano Diretor vigente, exigida por lei (Lei Federal N2 10.257/2001 —
Estatuto da Cidade e Lei Municipal N2 269/2008 — Plano Diretor Municipal de Bocailiva do Sul), sdo
previstas as seguintes atividades, que consistem no escopo deste trabalho:

= Revisdo do conjunto de leis que compde Plano Diretor vigente, a saber, Leis

Complementares:

Lei n2 269/08 — Plano Diretor Municipal de Bocaitva do Sul;

Lei Complementar 531 — Lei de Zoneamento, Uso e Ocupacdao do Solo
Municipal;

Lei Complementar 532 — Lei de Parcelamento do Solo;

Lei Complementar 533 — Cédigo de Obras e Atividades Econémicas;
Lei Complementar 534 — Cédigo de Posturas do Municipio;

Lei Complementar 535 — Sistema Viario do Municipio;

Lei Complementar 536 — Perimetro Urbano do Municipio;

Lei Complementar 537 — Projeto da Lei de Patrimonio Histérico;
Lei Complementar 538 — Operac¢des Urbanas Consorciadas;

Lei Complementar 539 — Direito de Preempcao;

Anexo | (LC 536) — Perimetro Urbano;

Anexo IV (LC 531) — Macrozoneamento Municipal;

Anexo V (LC 531) — Zoneamento Urbano;

Anexo VI (LC 531) — Zoneamento Rural;

Anexo VIl (LC 531) — Descritivo do Zoneamento Urbano;

Anexo VIl (LC 535) — Sistema Vidrio Urbano SEDE;

Anexo VIII (LC 535) — Sistema Viario Rural.

= QOrganizagao de um Plano de Agdo, integrado as atividades de Monitoramento e Avaliagdo,

parte do mesmo contrato, bem como uma proposta de organizagao institucional para

assegurar a sustentabilidade da implementagdo das propostas;

= Realizacdo de oficinas Técnicas e Comunitarias, conforme descrito no decorrer deste Plano

de Trabalho;

= Realizar Audiéncias Publicas sob a dire¢do do poder publico municipal.

10
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2. AGENTES ENVOLVIDOS

Desde a promulgacdo da Lei 10.257/2001 — Estatuto da Cidade, as acdes de planejamento municipal
devem seguir o principio basico da gestdo democratica, “entendida como a forma de planejar, produzir,
operar e governar as cidades e povoados, garantindo o acesso a informacgdo, a participagdo, ao
controle social sobre os processos decisorios em vdrios campos e ao fortalecimento do poder local”. A
partir deste principio, o planejamento ultrapassa o paradigma tecnocratico — no qual as decisGes sao
tomadas com base em conhecimentos técnicos/tedricos pautados em uma cidade ideal — fundando
um modelo participativo, caso em que os cidaddos tém a possibilidade de debater e argumentar sobre
os assuntos de interesse comum concernentes ao futuro de sua cidade, bem como exercer controle
social sobre as politicas publicas.

Com base no principio da gestdo democratica, buscou-se, nos ultimos 20 anos, a concepg¢do e
aperfeicoamento de um método de planejamento participativo. Isso implica em uma mudanca na
I6gica de se planejar e gerir uma cidade, na qual o protagonismo do técnico planejador cede espaco a
participacdo do gestor publico e dos cidaddos, de modo a se produzir um plano mais préximo a
realidade local, condizente com a capacidade administrativa do municipio. Disto decorre também uma
mudanca na fun¢do do gestor publico que, no modo tecnocratico de gestdo, ora tomava o papel de
técnico planejador, ora o papel de contratante de uma equipe de técnicos especializados. Sem perder
as atribuicdes de planejar e gerir contratos do governo municipal, no ambito do planejamento
participativo a fun¢do do gestor publico centra-se no papel de articular os diversos atores e, da sua
posicdo de governo, coordenar o processo de concepgao e implementacdo das politicas publicas.

Nesse sentido, pela metodologia de planejamento participativo busca-se a apropriacdo do plano pelos
gestores municipais e pelos cidadaos, ambos atores importantes tanto na fase de elaboragcdo como em
sua implementacdo. O verbo apropriar-se remete a palavra propriedade que, na perspectiva da gestao
democratica, pode ser pensada em duas acepgdes:

= Conhecimento: ao participar de todas as fases de planejamento e dos processos de
implementacdo e avaliacdo, o cidaddo e o técnico tém conhecimento dos objetivos, do
funcionamento e dos resultados do plano, facilitando (i) o trabalho de implementacao por
parte do técnico municipal e (ii) o controle social por parte do cidad3o.

=  Pertencimento: tanto os técnicos como a populagdo se sentem donos do plano e assumem
o0 protagonismo em sua implementa¢do, defendendo a manuten¢do da ldgica do
instrumento — algo importante nos periodos de mudanca de gestdo e nas avaliagcbes
periddicas do plano.

Para tanto, a participacdo dos técnicos municipais e dos atores da sociedade civil devera acontecer
durante todo o processo de revisdo. Busca-se que a participa¢do ocorra de forma integrada, tanto pela
qualificacdo das contribuicdes desses agentes, quanto pela otimizacdo da agenda de participacdo,
considerando a quantidade de informacgdes e de eventos necessarios para a consecucdo desta tarefa
de planejamento.

Ao longo de todas as fases de elaborag¢do dos planos, serdo envolvidos agentes publicos, responsaveis
pelas tomadas de decisdo e pela implementagdao de a¢des de planejamento municipal, bem como
agentes privados, principais interessados nas a¢ées que propiciem o desenvolvimento do municipio.

11
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Cada um destes agentes terd responsabilidades especificas e cumprird um papel determinante ao
longo do processo de planejamento.

2.1. PAPEL DAS PARTES INTERESSADAS

Compreende-se o plano como concepc¢do de uma politica publica, que deve ser elaborada e
implementada com a participacao de todos. Dessa forma, o planejamento municipal é uma construcdo
colaborativa, em que cada parte interessada contribui com seus conhecimentos e experiéncias. Cada
ator exerce um papel especifico nesse processo, destacando-se o do gestor publico que, como dito
anteriormente, tem a fung¢do de coordenar a elaboracdo do plano e sua implementacdo. Assim, é
possivel pensar o papel das partes interessadas em duas grandes fases:

Fase de planejamento:

Gestor Publico: trata-se dos secretarios e funciondrios de carreira do executivo municipal, que tomam
as decisOes e sdo responsaveis pelas atividades da gestdao publica municipal. Nesta fase, o gestor
publico tem o papel de (i) fornecer informagdes necessdrias a analise do cenario atual e a elaboragao
de diretrizes e agGes futuras; (ii) contribuir com o conhecimento extraido de sua pratica cotidiana na
gestdo publica, de forma a tornar o plano factivel e adequado as condicGes concretas da administracao
municipal. E importante que o grupo de gestores municipais indicados pelo poder executivo tenham
conhecimentos e funcdes afins com o plano a ser elaborado.

Consultoria: é formada por um conjunto de técnicos especializados nas matérias envolvidas no
planejamento municipal. S3o responsaveis aportar conhecimentos especificos para a producdo e
analise das informacdes necessdrias a concepcgao das diretrizes e agées que resultem na mudanca da
realidade em direcdo a um cendrio desejado. Sua experiéncia técnica e prdtica nas diferentes
disciplinas do campo do planejamento territorial e da gestao publica contribuem para a identificacao
dos obstaculos, potencialidades e solugdes para o desenvolvimento municipal. Cabe ressaltar que,
pelo método utilizado pela Funpar, o aporte de conhecimento acontece também de forma
pedagdgica, ou seja, busca-se transferir para técnicos e cidaddaos nao apenas informagdes, mas
também um saber-fazer relacionado a gestdo de seu municipio.

Grupo de Acompanhamento: é constituido por representantes de grupos formados em torno de
interesses relacionados ao desenvolvimento municipal. A partir de seus interesses, cada grupo
contribui com seu ponto de vista da realidade local, atuando como parceiro na analise do cenario atual
e na busca das solugdes adequadas para o desenvolvimento do seu municipio.

Cidad3o: por meio de consultas e reunides publicas, todo cidaddo é convidado a se envolver na gestdo
publica, tomando consciéncia dos fatores concretos que acarretam os problemas que enfrenta em sua
vivéncia, bem como exercitar sua criatividade na busca de solu¢des. Cabe ressaltar que os cidadaos
sao representados por vereadores, por isso a participagdo da Camara Municipal na elaboragdo do
plano é de suma importancia. Quanto mais os vereadores participarem desse processo, mais
propriedade terdo para a aprovagao das leis que instituirdao o plano.

E possivel perceber que os papéis exercidos por cada ator sdo articulados, ou seja, o planejamento
municipal se faz a partir da colaboragdo das partes interessadas. No mesmo sentido, o planejamento
se torna mais eficaz quando permite a negociag¢do entre os grupos de interesse, processo pelo qual
todos cedem em algum ponto para priorizar a¢bes estratégicas que beneficiam a todos.

Fase de implementagdo: é o momento de executar as aces planejadas. A execugdo do planejamento
sempre é afetada por varidveis e acontecimentos imprevisiveis, que podem se tornar obstaculos ou

12
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oportunidades a serem aproveitadas para a consecucao dos objetivos do plano. Nesse sentido, o
planejamento nao deve ser visto de maneira estatica, mas monitorado e avaliado regularmente para
possiveis corregGes na sua execugao.

Gestor Publico: é o protagonista da fase de execugao, trabalhando cotidianamente na implementacdo
das acdes e no seu monitoramento. Pela sua familiaridade com a gestdo do plano, adquire
conhecimento de causa que sera fundamental nos momentos de avaliacdo do planejamento. Para que
haja continuidade no processo de implementa¢ao, é fundamental que funcionarios de carreira
participem da fase de planejamento para que, a partir de sua apropriacdo do plano, fornecam
subsidios para tomadas de decisdes pelos gerentes e secretarios municipais.

Consultoria: em geral a consultoria ndo participa desta fase. Contudo, os técnicos podem assessorar a
administracdo municipal na mitigacdo dos obstaculos que surgem na implementacgao das agdes. Além
disso, podem dar continuidade em processos pedagdgicos iniciados na fase de planejamento,
utilizando-se das situacdes praticas da gestao.

Conselho da Cidade: nesta fase o Conselho da Cidade, que deverd ser instituido ao final do processo
de revisdo do Plano Diretor, tem o papel de fiscalizar a execuc¢do do plano, bem como tomar decisdes
acerca das situacOes imprevistas detectadas no processo de monitoramento e avaliacdo. Estas
decisGes devem ter sempre como referéncia a efetividade das acdes, ou seja, que os resultados
concretos de sua implementacdo estejam préximos das metas e objetivos planejados.

Cidaddo: em conjunto com o Conselho da Cidade, faz o controle social do processo de execuc¢do do
plano. Além disso, pode atuar como parceiro em ag¢bes que articulam a iniciativa privada com o poder
publico municipal, tendo em mente que os resultados do plano servem a sua qualidade de vida.

Com base nestes principios, apresenta-se a seguir a estrutura de articulacdo entre os diversos agentes
gue participardo da revisao do Plano Diretor de Bocaituva do Sul.

2.1.1. Coordenacgao Geral da revisao do PDBS

A coordenacdo geral do processo de revisdo do PDBS sera realizada de forma conjunta entre Governo
Municipal e Funpar. O Governo Municipal esta representado pela Secretaria Municipal de Viagao,
Obras e Servicos, através da Arquiteta Urbanista Andreia Tagomori. Dessa forma, a Secretaria ficard
responsavel pelo processo de comunicagdao com a equipe técnica e pela convocagdo e agendamento
das reunides técnicas e audiéncias publicas. Também é fun¢do dessa Secretaria o fornecimento das
informacGes necessdrias para a elaboracdo dos planos, em especial a cartografia e dados relacionados
ao ordenamento territorial.

Por parte da Funpar, a equipe técnica indicada no item 2.1.5 terd a coordenacdo geral sob
responsabilidade do arquiteto urbanista Mauricio Maas, cuja atribuicdo serd de articular as atividades
de revisdo do PDBS de forma a se consolidar nos produtos previstos no Termo de Referéncia, bem
como de estabelecer o canal de comunicagdo com a coordenagao municipal.

2.1.2. Equipe Técnica Municipal - ETM

Formada por representantes dos setores da prefeitura municipal envolvidos com as questdes tratadas
no Plano Diretor, com destaque para a Secretaria Municipal de Viagao, Obras e Servicos, que tem o
papel de coordenar o grupo e estabelecer o contato direto com a coordenacdo técnica da Funpar. A
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Equipe Técnica Municipal foi formalizada pelo Decreto Municipal 981/2020, chamando-se a aten¢do
para a presencga de funcionarios de carreira da prefeitura. Essa caracteristica traz vantagens para o
processo de elaboragdo dos planos e para formacgdo do corpo técnico da prefeitura, considerando que
a participacdo desses funciondrios possibilita a integracdao do conhecimento adquirido a administracao
municipal. A Equipe é formada pelos seguintes técnicos:

e Secretaria Municipal de Obras, Viacdo e Servigcos Urbanos
= Arquiteta e Urbanista Andreia Tiemi Tagomori — Coordenadora geral do Plano Diretor
=  Francine Joventina Cardoso Camargo Matocanovic

e Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo

= Jo3o Elcio Coleti Nodari

e Secretaria Municipal de Finangas

=  Marcos Nishida Aoki
= (Cleiton José Polli (Coordenador Organizacional do Plano Diretor)

e Secretaria Municipal de Administragao

= Artur Alves de Brito

e Secretaria Municipal de Educacao

= Tatieli Cristina Milani

e Secretaria Municipal da Saiude

= Jucivaldo Pedro Rocha Chaves

e Secretaria Municipal da Assisténcia Social

= (Claudinéia Falcade Scremim Porkote

e Procuradoria Geral do Municipio

=  VeroOnica de Lima

2.1.3. Conselho de Desenvolvimento e Gestao Territorial

O PDBS de 2008 criou o Conselho de Desenvolvimento e Gestdo Territorial, de carater consultivo,
deliberativo e normativo. Entretanto, a Lei do Plano Diretor remete a estrutura, nimero de membros,
composicdo, atribuices e formas de nomeacgdo a regulamentacdo posterior, com prazo de 180 dias.
Esta regulamentac¢do ndo aconteceu, e até este momento o Conselho nao foi efetivado.

Considerando que o PDBS esta sendo revisado e ha a possibilidade de mudancgas na concep¢do do
Conselho de Desenvolvimento, propGe-se que a atribuicdo de acompanhar a revisao do Plano Diretor
seja assumida pela Equipe Técnica Municipal e pelo Grupo de Acompanhamento. Conforme o
andamento dos trabalhos, o Conselho poderd ser instituido ao final, ou imediatamente apds o
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processo de Revisdo do PDBS, ja incorporando as modificacdes decorrentes da avaliacdo do sistema
de planejamento e gestdo territorial. A capacitacdo da ETM e do GA também pode contribuir para a
formacao de representantes do poder publico e da sociedade civil com conhecimento necessario para
assumir uma cadeira neste Conselho.

2.1.4. Grupo de Acompanhamento

O Grupo de Acompanhamento, juntamente com a ETM, tem a funcao de monitorar a realizacdo do
trabalho e participar ativamente da proposi¢do das estratégias que compordo o PDBS. Nesse sentido,
é fundamental que, além da participacdo dos setores da administracdo publica pertinentes as
atividades de ordenamento territorial, que compde a ETM, os principais grupos de interesse do
municipio estejam representados no Grupo de Acompanhamento, de forma a se configurar um espaco
de negociacdo, buscando-se acordos para a definicdo das estratégias de desenvolvimento territorial
para Bocaiuva do Sul. Sendo assim, os representantes da sociedade civil se posicionam como parceiros
na elaboracdo das politicas publicas municipais. Vale destacar a ideia contida na expressdo ‘acordos’:
o processo de negociacdo que permeara toda a elaboracdo dos planos parte do principio de que os
cidaddos de Bocailva do Sul possuem interesses préprios, originados por relagdes sociais especificas,
campos de trabalho, etc; a partir dos seus interesses, os cidaddos se organizam em grupos, que sao
convidados a integrar o Grupo de Acompanhamento; os interesses desses varios grupos podem
convergir para uma proposta comum, mas também podem divergir, levando a necessidade de
negociacdes que resultam em acordos acerca das estratégias que compordo o PDBS. Quanto mais os
interesses forem debatidos e acordados, maior a probabilidade de sucesso na implementacdao do
plano.

Partindo-se desta perspectiva, prop0os-se inicialmente, no intuito de conferir equanimidade ao Grupo
de Acompanhamento a seguinte segmentacgdo representativa:

1. Representantes comunitarios

Associagbes/liderancas de bairros

Associagbes/liderancas de localidades/comunidades rurais
2. Representantes de organizag6es da sociedade civil
Associa¢do dos segmentos empresarial, comercial, industrial, servigos
Cooperativa/associacdo do setor rural
Sindicato/associac¢do (trabalhadores da area urbana, categoria profissional)
Professor/pesquisador de interface com o tema

Agentes do setor imobiliario

AV N N NN

Representantes do turismo e da cultura

Os representantes comunitarios sdo liderancas de por¢ées do territdrio municipal, que representam
bairros e comunidades rurais do municipio. Os demais representantes integram segmentos
importantes da sociedade que incidem diretamente no desenvolvimento territorial.

O Grupo de Acompanhamento foi instituido na 12 Audiéncia Publica, ocorrida no dia 03 de margo, e
com base nas discussdes ocorridas no evento, o grupo teve a seguinte composicao:
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Quadro 1: Composi¢dao do Grupo de Acompanhamento.

NOME SEGMENTO

Izaias L. G. Oliveira Tabelionato

Arildo Dirceu Cordeiro Educagdo e pesquisa
Silmara de Fatima Santos Bassetti Associagdes empresariais
Renato Paulo Carvalho Silva Turismo/cultura

Jodo Luiz Fagundes de Souza Setor imobilidrio

Jussara Dresch EMATER

Lucy Bassetti Profissionais da construcdo civil
Felipe Bisinella dos Santos Agricultura e meio ambiente
Irm3a Mary Elizabeth Kelliher Assisténcia Social

Fonte: Funpar, 2020.

Na Audiéncia Publica houve a candidatura de um representante dos servicos de tabelionato no
municipio e, pelo aporte de conhecimento sobre a questdo fundidria e imobiliaria, a plenaria aprovou
a abertura desse novo segmento a candidatura do Tabelido lzaias Oliveira.

Como ndo houve participacdo de moradores das localidades rurais na Audiéncia, ficou acordado que
os representantes dessas comunidades serdo incorporados ao Grupo de Acompanhamento a partir
das Oficinas Comunitdrias a serem realizadas nestas localidades.

Em reunido de coordenacdo realizada apds a Audiéncia, acordou-se incluir a técnica da EMATER,
Jussara Dresch, por ter grande conhecimento da area rural de Bocailva do Sul, tanto no que tange as
questdes produtivas como as de cunho social. No mesmo sentido, por ter conhecimento sobre a
histéria de Bocailva do Sul e sobre os problemas sociais que o municipio enfrenta, foi incorporada ao
GA a Irma Mary Elizabeth Kelliher.

2.1.5. Equipe Técnica - Funpar

A equipe técnica da FUNPAR é responsavel pelo assessoramento técnico a Prefeitura Municipal para a
revisdo do PDBS, atuando na formulag¢do de todos os produtos contratados e na capacita¢do da Equipe
Técnica Municipal e Grupo de Acompanhamento. Durante o processo, a equipe de consultores é
responsavel pela producdo e andlise das informagOes necessdrias a concepcdo das diretrizes de
ordenamento territorial e de mobilidade, assim como na elaborag¢do das a¢des necessarias para a
mudanca da realidade em dire¢ao ao cendrio desejado.

A Funpar disponibilizara a equipe técnica necessaria para a consecug¢ao do plano, formada por
profissionais qualificados nas areas especificas que compd&es o Plano Diretor. Fornecera ainda, um
espaco para o desenvolvimento de atividades e para reunides da equipe em Curitiba, conformando
um ponto de contato com a equipe técnica municipal.
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Quadro 2: Equipe Técnica da Funpar

FUNGCAO/ESPECIALIDADE CONSULTOR

Coordenagdo Geral Mauricio Alexandre Maas
Arquiteta Urbanista Débora Furlan

Arquiteta Urbanista Maria Eduarda Duda
Arquiteta Urbanista - Mobilidade Marcia Machado

Advogado Especialista em Direito Urbanistico Guilherme Kircher Fragomeni
IIiicr:)annc;r:slsta - Especialista Gestdo Publica / Wilhelm E. M. Meiners
Engenheira Ambiental Daniele Gasparin

Gedlogo Luciano de Lara

Sociodloga Fabiane Baran

Fonte: Funpar, 2020.

O Termo de Referéncia solicita que a equipe da Funpar integre um representante local, responsavel
por representar a consultoria junto a coordenac¢do da ETM, solicitar e receber e sistematicas os dados
e informacdes fornecidas pela prefeitura e certificar-se da logistica necessdria para a realizacdo das
reunides e eventos participativos. A questdo foi discutida durante as reunides iniciais com a ETM e
concluiu-se que, pela proximidade entre a sede da Funpar e Bocailva do Sul, a equipe da Funpar pode
assumir as atribuicdes do representante local sem prejuizos no andamento dos trabalhos.

2.1.6. Outros Agentes

Além dos atores diretamente relacionados ao processo de revisdo do PDBS, acima citados, outros
agentes terdo participagdo pontual, mas ndo menos importante, na elaboragdo dos trabalhos.

Dentre eles, destaca-se as instituicdes que atuam no planejamento de Regido Metropolitana de
Curitiba (RMC), em diversas esferas, dentre outros érgaos de atuacdo no Municipio.

No ambito estadual destaca-se a Coordenagdao da Regido Metropolitana de Curitiba-COMEC, que
integra a estrutura da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas-SEDU. A
COMEC tem como objetivo coordenar fungdes publicas de interesse comum entre os 29 municipios
qgue compdem a Regido Metropolitana de Curitiba, habitacdo, saneamento basico, controle de uso e
ocupacdo do solo e outros.

O Paranacidade, um Servico Social Autbnomo, também integrante da estrutura da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas-SEDU, é um agente relevante na revisdo do PDBS. E
o 6rgdo Estadual encarregado em executar ag¢des de politica de desenvolvimento urbano e regional
para o Estado do Parana-PDU, através da Lei Estadual n2 15.229/2006. Atua por meio de planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional, além
de constituir-se em instrumento de intermedia¢do administrativo-financeira. Entre outras atribuicdes,
busca compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, internas e externas, as
caracteristicas socioecondmicas e a capacidade financeira dos Municipios.

Outro 6rgdo de atua¢do no municipio é o Instituto Agua e Terra - IAT, recém-criado pelo governo
estadual, incorporando os antigos IAP- Instituto Ambiental do Parana, Instituto das Aguas e o ITCG -
Instituto de Terras e Cartografia. Nesse sentido o IAT é responsavel, na area ambiental, pela execucdo
e acompanhamento das politicas de meio ambiente do Estado, licenciamento ambiental para
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instalacdo, funcionamento e ampliacdo de atividades, obras, servicos, planos e programas de
abrangéncia regional; na drea de recursos hidricos, é responsdavel pela gestdo de bacias, controle de
outorgas, dentre outras; na area de terras e cartografia, é responsavel pela definicdo dos limites
municipais e estudos da area de geologia. Também s3o atores importantes a Sanepar e Copel,
concessiondrias dos servigos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto e energia elétrica.

Também devem ser considerados contatos com outros municipios da RMC, pelas interrelacoes
decorrentes de politicas de desenvolvimento e da gestao territorial.

3. METODOLOGIA

A revisdo do Plano Diretor partird da base legal municipal ja existente, buscando analisar com
profundidade a sua eficiéncia mediante experiéncia de aplicacdo pela Prefeitura Municipal, seus
setores e técnicos desde a sua aprovagdo em 2008 (Lei do Plano Diretor) e 2012 (Leis complementares).

A metodologia proposta para a consolidacdao do novo Plano Diretor tem como objetivo analisar o Plano
vigente, buscando a revisdo do conjunto de diretrizes, instrumentos e a¢cdes que possam ser de fato
efetivadas, com a garantia de cumprimento dos principios estabelecidos pelo Estatuto da Cidade,
fundamentados na funcdo social da cidade e propriedade, do desenvolvimento sustentdvel, da
participacdo popular, da igualdade e da justica social.

A elaboracdo da leitura técnica e comunitaria serd norteada por principios de metodologia de
planejamento estratégico participativo, estruturada na definicdo do tripé: multissetorialidade de
temas, territorios transescalares e agentes de construgdo.

Figura 1: Elementos estruturadores de construgao do planejamento estratégico

TEMAS
MULTISSETORIAIS

TERRITORIO AGENTES

Fonte: FUNPAR, 2020.

Os Temas Multissetoriais consideram 6 (seis) dimensGes estratégicas de analise, segundo
conhecimentos especializados:

= Aspectos regionais;

= Aspectos ambientais;

= Aspectos socioeconomicos;
= Aspectos socioespaciais;
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Aspectos de infraestrutura e servigcos publicos; e
= Aspectos institucionais.

A andlise regional considerara as diversas tematicas (ambiental, territorial, infraestrutura, social etc.),
destacando o contexto econdmico, conforme resultados das andlises de dados produzidos por érgaos
municipais, estaduais e federais. Almeja-se, portanto, a definicdo de elementos que fagam frente ao
desafio de se planejar o municipio a partir de uma visao integrada.

As demais dimensdes serdo desdobradas em componentes mais especificos, os quais serdo analisados
nas Escalas Territoriais de Abrangéncia, contemplando trés esferas de planejamento:

= Regional: consiste na contextualizacdo do plano, considerando o territério do municipio e
suas relagdes com os municipios vizinhos;

= Municipal: abrange o territério do municipio;

= Urbana: formada pela malha urbana da sede municipal e pelos nucleos urbanos da Macieira
e Barra do Capivari.

3.1. LEITURA TECNICA E COMUNITARIA

A leitura técnica constitui-se da andlise de cada um dos temas abordados para a elaboracdo do plano,
realizada a partir de dados secundarios, levantamentos em campo e realizacdo de reuniées técnicas.
A leitura comunitdria, por sua vez, constitui-se do resultado das oficinas a serem realizadas com a
comunidade em bairros da sede e nos nucleos urbanos acima citados.

As Oficinas Técnicas, por contarem com a participacdo de gestores municipais e de representantes da
sociedade que compde o Grupo de Acompanhamento, contribuem para as duas vertentes de leitura
da realidade.

Estes dois processos se iniciam concomitantemente e, na sintese do Diagndstico, as questdes
levantadas pela comunidade sdo averiguadas, interpretadas e incorporadas a andlise da realidade
municipal, gerando os cenarios atual e tendencial.

3.1.1. Método Sistémico

Para a analise das temdticas e suas diferentes escalas, serd empregada uma Metodologia Sistémica
gue procura manter a perspectiva do conjunto ao se analisar cada uma das dimensdes destacadas. Por
meio desta metodologia, ao tracar as andlises para cada dimensdo tematica, sdo também consideradas
as condicionantes dos demais setores, promovendo assim uma visao holistica da area de intervengao.

Esta técnica é um instrumento Gtil na inter-relagdo entre escalas, multissetores e agentes envolvidos,
pois possibilita o planejamento e organizagdo da leitura técnica do espago de forma compreensivel e
de facil visualizacdo da realidade, para futura discussdo com a comunidade. Por meio desse método
de analise é possivel organizar e definir estratégias e a¢Ges especificas de forma integrada.

A matriz a seguir demonstra a relacdo entre as dimensdes temadticas x escalas de andlise, cujos dados
sdo categorizados em potencialidades (caracteristicas ou situagdes que podem ser traduzidas como
oportunidades para a consolida¢do das diretrizes e propostas) e deficiéncias (caracteristicas ou
situagdes que, identificadas como problemas, deverdo resultar em propostas de solugdo ou
minimizagao).
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A matriz permite a visualizagdo das sinteses por temas (nas linhas) e das sinteses por escalas (nas
colunas), podendo-se representar uma sintese geral em uma leitura diagonal.

Figura 2: Matriz de Analise.

REGIONAL MUNICIPAL URBANO
DIRETRIZES

IDADES POTENCIALIDADES

PLANO DIRETOR MUNICIPAL
PARTICIPATIVO

SINTESE DAS DEFICIENCIAS E
POTENCIALIDADES

A partir da metodologia sistémica, a analise se referenciara na classificagdo dos dados levantados nas
categorias potencialidades e deficiéncias, subsidiando, pela constru¢do de um cendrio representativo
da realidade atual e das tendéncias de modificacdo desta realidade, a elaboragdo de propostas de
desenvolvimento territorial de Bocaitva do Sul.

Fonte: Vertrag, 2010.

3.1.2. Participagao da sociedade

No ambito deste trabalho, entende-se por participagdo o exercicio do direito que todo cidadao possui
de manifestar-se no processo de planejamento, discussdao e decisdo das medidas que, direta e
indiretamente, afetardo a sua vida.

A metodologia proposta para a revisdao do Plano Diretor visa privilegiar e proporcionar a participagao
efetiva dos diversos atores sociais do municipio. A participagdo da populagdo, como ocasido para o
exercicio da cidadania, deve ser reconhecida como um processo, amparado na transparéncia e na
negociagdo com os setores organizados da sociedade.

Tendo em vista que os municipios brasileiros guardam singularidades fisicas, geograficas e
socioculturais, assim também as formas de compartilhar as ideias sdo especificas para cada caso, ainda
gue o método participativo seja 0 mesmo na esséncia. Além disso, por se tratar de subjetividades e
relagbes sociais, que trazem em sua esséncia varidveis de dificil previsibilidade, a metodologia
proposta na sequéncia deve ser entendida como um eixo estruturante do processo participativo,
podendo sofrer ajustes durante a execugao da revisdo do PDBS. Caso sejam necessarios, os ajustes
serdo debatidos, compreendidos e pactuados nas reunides técnicas.

A pratica do processo de participagdao comunitaria tem como componentes fundamentais:

N
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= A mobilizacdo e divulgacao, prevendo o estimulo a participacdao e a pratica da construcao
coletiva da cidade;

= A capacitacdo e o aperfeicoamento, que consiste na transferéncia de um instrumental
complementar voltado a orientar a percepgao coletiva e consciente da realidade;

= A abertura de canais que possibilitem a participacdo indireta e continua da populacao;

= O engajamento do Grupo de Acompanhamento no processo, com a funcdo de acompanhar
a elaboracgdo dos planos e contribuir para a formulagdo de propostas.

= A realizacdo de eventos de participacdo direta, como oficinas comunitdrias e audiéncias
publicas: serdo realizados trés momentos de oficinas comunitdrias, trés Audiéncias Publicas,
e uma Conferéncia Municipal para encerramento dos trabalhos.

3.1.2.1. Oficinas Comunitarias

Como parte das atividades de revisdao do PDBS, a primeira rodada de oficinas comunitarias sera
realizada como parte da construcdo coletiva do cenario atual e tendencial municipal, ampliando o
espaco de participacao dos cidaddos na elaboracdao do plano. Estdo previstas trés reunidoes na sede
urbana, uma na localidade da Macieira e uma na Barra do Capivari.

O segundo momento de oficinas comunitarias tem como objetivo discutir propostas para o
desenvolvimento de Bocailva do Sul, a partir dos resultados da Analise Tematica Integrada. Terd o
mesmo formato da primeira rodada (3 oficinas na sede urbana e duas nas localidades acima citadas).

O terceiro momento acontece na fase final do processo de revisdo, tendo como objetivo discutir e
priorizar as agdes que comporao o Plano de Agdo Integrado — PAI. Neste momento sera realizada uma
reunido publica na sede municipal.

Quadro 3: Cronograma previsto de Oficinas Comunitarias.

EVENTO TEMATICA / ASSUNTO DATA

12 Rodada de Caracterizar as condi¢Bes quali-quantitativas da cidade e do maio de 2020
Oficinas municipio considerando os conteldos previstos na Andlise

comunitarias Tematica Integrada

22 Rodada de Definir diretrizes de (re)ordenamento territorial, instrumentos agosto de 2020
Oficinas urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade

comunitarias sustentavel

Oficina Definir as agfes e investimentos prioritarios para a outubro de 2020
comunitaria implementacdo do PDBS; analisar minutas de anteprojetos de

lei do PDBS e das leis urbanisticas; analisar proposta de
sistema de planejamento e gestdo do PDBS e de ajustes da
estrutura organizacional

Fonte: FUNPAR, 2020.

3.1.2.2. Audiéncias Publicas

As Audiéncias Publicas, por sua vez, tém por finalidade mobilizar a comunidade, informar, dar
publicidade, colher subsidios, debater, rever e analisar o conteddo do Plano, garantindo a participa¢do
direta da comunidade no reconhecimento da realidade municipal e na consolidagdo das diretrizes e
propostas.
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Tanto as reunides comunitarias quanto as audiéncias publicas, serdo divulgadas pela imprensa local,
seja em meio impresso como em midias eletronicas e carro de som. Tal divulgacdo tera inicio sempre
no prazo de, no minimo, 15 dias de antecedéncia da realiza¢gdo dos eventos.

Quadro 4: Cronograma previsto de Audiéncias e Conferéncia do PDBS.

EVENTO TEMATICA / ASSUNTO DATA

12 Audiéncia Publica Mobilizag¢do e langamento da Reviséo do Plano Diretor marco de 2020
Vigente

22 Audiéncia Publica Apresentacdo da Sintese da Andlise Tematica Integrada julho de 2020

32 Audiéncia Publica Apresentacdo das diretrizes e propostas para adequacao setembro de 2020
do PDBS

Conferéncia Apresentacdo do contetdo dos Anteprojetos de Lei para dezembro de 2020

Municipal o Plano Diretor, sintese do PAI e escolha dos membros

do novo Conselho de Desenvolvimento Territorial.

Fonte: FUNPAR, 2020.

Como descrito no quadro acima, a proposta de legislacdo para adequacdao do PDBS deve ser
apresentada e debatida na Conferéncia Municipal. Inicialmente, o Termo de Referéncia previa a
apresentacdo deste conteddo em uma 42 Audiéncia Publica e a realizacdo da Conferéncia Municipal
em momento posterior. Entretanto, dado o grande nimero de reunides participativas, incluindo uma
oficina comunitdria na fase de institucionalizacdo do Plano, ha grande probabilidade de que a
pactuacdo do PDBS ja aconteca na Audiéncia Publica de discussao da legislacdo, o que acarretaria no
esvaziamento da Conferéncia Municipal. Nesse sentido, prop0s-se a fusdo destes dois momentos de
participacdo. Contudo, caso haja necessidade de modificacGes no nivel estratégico da proposta a partir
dos resultados da Conferéncia Municipal prevista, a proposta serd reapresentada em um quinto
momento de participacdo ampla da sociedade, j4 com as contribuicdes do debate anterior
incorporadas ao corpo das minutas de lei, configurando uma segunda Conferéncia Municipal para
pactuagao do PDBS. Ainda, com base na proposta de se aproveitar o processo de revisao do PDBS para
instituir o Conselho de Desenvolvimento Territorial, mencionada no item 2.1.3, ha a possibilidade de
se aproveitar a Conferéncia Municipal para o processo de escolha dos membros da sociedade civil que
compordo o Conselho.

3.1.2.3. Oficinas de Leitura Técnica

Além das oficinas comunitdrias e audiéncias publicas, as Oficinas de Leitura Técnica também
compdem a série de eventos do processo participativo. Como mencionado anteriormente, estas
oficinas terdo a participacdo da ETM e do Grupo de Acompanhamento, trazendo contribui¢cdes do
poder publico e da sociedade civil. Nestes eventos serdo realizadas dinamicas e debates para tratar de
aspectos do desenvolvimento territorial relacionados a realidade de Bocaiuva do Sul, a gestdo
territorial e especificamente a revisdao do Plano Diretor. Cada oficina serd antecedida por uma reunidao
de capacita¢gdo como explicado no item a seguir.

3.1.2.4. Capacitacoes

As reunides de capacitagdo tém como objetivo o desenvolvimento das habilidades individuais e
coletivas da ETM e do Grupo de Acompanhamento, buscando o aperfeicoando dos conhecimentos
técnicos, administrativos e legais sobre o plano diretor e a gestdo territorial.
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As atividades de capacitacdo terdo como principais finalidades:

= A transmissdo de conhecimentos que auxiliem os participantes na tomada de decisdes,
defini¢cbes de diretrizes e proposi¢des durante todas as etapas de elabora¢do do PDM;

= A construcdo de um conceito de planejamento territorial voltado ao interesse coletivo e ao
processo participativo e continuo; nesse sentido, as reunides de capacitacdo sdo
consideradas parte do processo participativo;

= O entrosamento entre os técnicos dos diversos departamentos municipais e destes com as
demais esferas superiores e com a sociedade civil organizada;

= Aformacdo de agentes multiplicadores da capacitagao.

Além destes objetivos, as reunifes de capacitacdo sdo importantes por tratarem de conceitos
essenciais para a discussdo e tomadas de decisdo concernentes a revisdo do PDBS. Nesse sentido, os
momentos de capacitacdo sdo articulados as Oficinas de Leitura Técnica, possibilitando que os
conceitos tratados sejam ilustrados por sua aplicacdo na realidade do municipio.

Para tanto, foi necessdria uma modificacdo cronograma de oficinas de leitura técnica e reunides de
capacitacdo que estavam previstos no Termo de Referéncia: a fase 02, que previa 03 Oficinas de Leitura
Técnica e 02 reunides de capacitacdo, tera 02 Oficinas de Leitura Técnica e 02 reunides de capacitacao;
por sua vez, a fase 04, que previa 02 reunides de capacitagdo e 01 Oficina de Leitura Técnica, terad 02
reunides de capacitagdo e 02 Oficinas de Leitura Técnica.

O fluxograma a seguir apresenta as etapas de trabalho, denotando os principais eventos participativos,
conforme descritos acima.

Figura 3: Fluxograma do processo de revisao do PDBS.
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Fonte: Funpar, 2020.

As atividades referentes a cada etapa de trabalho estdo descritas no item 4, e o contelddo de cada
evento participativo estd detalhado no item a seguir.
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4. FASES DE EXECUCAO

O Plano de Trabalho para a revisdao do Plano Diretor vigente, além de determinar a organizagdo e a
definicdo das atividades técnicas para a elaboragao de diagndsticos, diretrizes e proposicoes (descritas
adiante), propGe também momentos participativos mencionados no item anterior.

A seguir, apresentam-se de forma sucinta e objetiva as atividades necessarias para a revisdao do Plano
Diretor, estruturadas em quatro fases:

4.1.1. Fase 1 — Mobilizacao e Estruturagao

A Fase 1 tem inicio com a mobilizacdo das equipes, tanto da FUNPAR quanto da prefeitura municipal,
que trabalhardo diretamente na revisdo do PDBS. Parte desta mobilizacdo consiste em nivelar
conceitos, discutir a metodologia de elaboracdao dos planos, esclarecer detalhes e expectativas
referentes as atividades previstas no termo de referéncia, compatibilizando-as com a proposta técnica
enviada pela Funpar. O resultado destas discussdes esta formalizado no presente Plano de Trabalho,
gue serd referéncia para a execucao dos trabalhos, tanto pela equipe da FUNPAR como pela comissao
técnica municipal.

Nesta fase, com vistas a instituicdo do Grupo de Acompanhamento, conforme item 2.1.4, foram
identificadas e convidadas as entidades da sociedade civil que poderdo fazer parte do grupo de
acompanhamento dos trabalhos.

Concluindo e legitimando esta etapa foi realizada a primeira Audiéncia Publica de langcamento da
revisdo do PDBS, na qual foram debatidos o plano de trabalho, cronograma e formas de participacao
da sociedade, incluindo a composicao e apresentacdo do Grupo de Acompanhamento. A primeira
Audiéncia Publica, bem como as atividades de divulgacdo que a antecedem, tiveram a funcdo de
mobilizar a populacdo do municipio para a participa¢do no processo de revisdao do PDBS.

Durante esta fase, foram realizados os primeiros eventos de capacitacdo e discussdo da realidade
municipal com a ETM, incluindo uma oficina de avaliagdo das a¢des do Plano vigente. O processo de
qualificacdo dos participantes nesta fase culmina com a capacitacdo sobre os conceitos basicos do
planejamento e gestdo territorial, ocorrida apds a primeira Audiéncia Publica, com a participacao da
ETM e do recém instituido Grupo de Acompanhamento.

A partir da primeira Oficina de Leitura Técnica, iniciaram-se as investigacdes que resultardao na Analise
Tematica Integrada, objeto da fase seguinte. Neste momento a leitura foi focada nas a¢Ges previstas
nos documentos que compde o PDBS vigente, bem como na capacidade técnica e financeira da
administragdo publica para a sua implantac¢do, tendo como base os depoimentos colhidos durante a
oficina, que foram confrontados com os documentos do PDBS. A andlise esta descrita na parte Il deste
relatdrio.

Em seguida sdo apresentadas as atribuicdes dos atores envolvidos na fase de mobilizacdo, as
atividades, reunides, capacitacdes e resultados esperados.

Atribui¢des dos atores envolvidos

o Equipe Técnica Municipal: avaliar a capacidade institucional da prefeitura para
responder as demandas referentes ao cronograma, fluxograma e mecanismos de
comunicagdo propostos pela consultoria, tais como fornecimento de informacgdes,
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avaliacdo de produtos, disponibilizacdo de documento para consulta da sociedade;
definir os interlocutores da prefeitura com a equipe consultora e comunidade; indicar
os membros e instituir formalmente o Grupo de Acompanhamento; coordenar as
reunides com atores envolvidos; fornecer estrutura e realizar ages de sensibilizagdo e
mobilizagdo da comunidade, com assessoria da equipe consultora; avaliar se o Plano de
Trabalho final estd condizente com o objeto de contratac¢do do plano, definido no Termo
de Referéncia.

Consultoria: propor cronograma e fluxograma de trabalho; propor metodologias de
trabalho adequadas e ao alcance do gestor publico; dar subsidios técnicos e critérios
para a escolha de lideres comunitarios para a formacao do Grupo de Acompanhamento;
organizar as reunides com atores envolvidos; propor agbes de sensibilizacdo e
mobilizacdo da comunidade; realizar oficinas técnicas e capacita¢des; elaborar
metodologia e realizar Audiéncia Publica de lancamento da revisdo do PDBS; formalizar
o documento do Plano de Trabalho.

Grupo de Acompanhamento: participar da capacitacdo sobre conceitos bdsicos de
planejamento e gestao territorial.

Atividades:

Apresentacdo das equipes de trabalho.

Identificacdo dos principais atores e discussdo de método e critérios para definicdo dos
segmentos sociais integrantes do Grupo de Acompanhamento, de modo a assegurar a
participacdo equanime da sociedade civil.

Avaliacdo preliminar da disponibilidade e da atualidade de dados, informacgdes e bases
cartograficas, e de imagens aéreas da area em estudo e em escala regional.

Elabora¢do do Plano de Trabalho contemplando: a metodologia de revisdao do Plano
Diretor, a descricao das etapas do trabalho, os objetivos, produtos, equipe, prazo,
cronograma.

Audiéncia Publica de langamento da Revisdo do Plano Diretor.

A Formacdo do Grupo de Acompanhamento.

Reunides técnicas:

Reunido de assinatura de contrato;

Reunido técnica preparatdria da Oficina avaliagdo das a¢des do PDBS vigente e da 12
Audiéncia Publica;

Reunido técnica com a COMEC;

Reunido técnica de consolidagao;

Reunido técnica de coordenacao.

Eventos participativos:

[m]

Oficina de Leitura Técnica para avaliacdo das acGes do PDBS vigente e da estrutura
organizacional da prefeitura para sua implantagao;
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@ Audiéncia Publica de langamento da revisdo do plano diretor vigente.

Capacitagoes:

@ Capacitacdo sobre a metodologia de revisao do PDBS.
o Capacitacdo da ETM e GA sobre os conceitos basicos de planejamento e gestao
territorial municipal.

Resultados:

@ Plano de Trabalho - compatibilizando Termo de Referéncia com a Metodologia de
elaboracgdo dos planos;

o Relatdrio de reunides, capacitagdes e eventos participativos;

o Relatério de avaliacdo das acbes do PDBS vigente e da estrutura organizacional da
prefeitura para sua implantacao;

o Registros de Responsabilidade Técnica - RRTs e Anotagdes de Responsabilidade Técnica
— ARTs do coordenador e dos arquitetos e engenheiros que compde a equipe de
consultoria.

@ Material de divulgacdo para audiéncia publica.

4.1.2. Fase 2 — Analise Tematica Integrada - ATI

A segunda fase é definida por atividades que caracterizam a andlise da situacdo atual do Municipio,
dividida em trés partes: a primeira parte consiste na elaboracdo do diagndstico, a segunda realiza a
integracado das anadlises de cada tema, proporcionando uma visdo sistémica da realidade, e a terceira
parte estd focada no processo participativo e na articulacdo da leitura técnica com a leitura
comunitaria. Este formato difere da proposta inicial do Termo de Referéncia, pois concentra a coleta
e analise das informacgdes setoriais na primeira parte. Esta mudancga decorre do fato de que a anadlise
da capacidade de suporte ambiental e urbano prevista na parte 2 preconiza a analise integrada de
todas as dimensdes. No mesmo sentido, as oficinas comunitdrias serdo realizadas durante a parte 2,
de forma a se produzir subsidios (analises tematicas) para a discussdo da realidade atual com a
populagdo, e seus resultados serao sistematizados na parte 3. Ressalta-se que a modificacdo proposta
ndo afetard os resultados esperados e exigidos pelo Termo de Referéncia para a Andlise Tematica
Integrada.

Na Parte 1, considerando-se que Bocailva do Sul possui um Plano Diretor em vigor desde 2008, o
trabalho de leitura da realidade deve abarcar a avaliacdo do processo de planejamento decorrente
desse instrumento, bem como a efetividade das propostas e acOes estabelecidas no plano vigente para
a continuidade do processo de desenvolvimento do municipio, dando continuidade ao trabalho
iniciado na fase anterior.

L A titulo de exemplo, o TR prevé os estudos de uso do solo na parte 1 e de mobilidade na parte
3, entretanto, ambos os estudos s6 podem ser realizados de forma articulada e sdo essenciais para a
analise da capacidade de suporte prevista na parte 2.
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Serdo analisados os principais aspectos que nortearam tanto a elaboracao do plano vigente, quanto o
processo de planejamento do municipio até o momento. A anélise da eficiéncia, eficacia e efetividade
das propostas sera feita acompanhada de incursGes setoriais junto as secretarias envolvidas,
diagnosticando as dificuldades e incompatibilidades encontradas no processo de execucdo do Plano
Diretor.

No mesmo sentido, as diretrizes do plano serao avaliadas em relagdo as mudancas de conjuntura, nos
aspectos ambientais, socioeconémicos, politicos e institucionais, verificando se os objetivos
delimitados no plano continuam validos frente ao cendrio atual. Tais analises levardo em conta os
resultados das reunides realizadas na primeira fase, direcionando as pesquisas e levantamentos a
serem realizados para a leitura tematica da realidade municipal.

Com base na organizacdo dos dados quantitativos e qualitativos a serem realizados nessa etapa,
deverdo ser avaliados os temas setoriais e, sempre que possivel, as informacbes deverdo ser
espacializadas em mapas, em escala adequada.

Nesta etapa, devera ser elaborada a analise das informacGes em cada sistema territorial (conforme
item 3 — Metodologia), aprofundando-se a investiga¢do nas dimensdes ambiental, socioeconémica,
socioespacial, de infraestrutura e servicos e institucional. As andlises serdo realizadas a partir dos
dados disponibilizados pela prefeitura e 6rgaos estaduais e federais, tais como mapas, cadastros, fotos,
planos, programas, projetos e agdes em andamento e as programadas. Além disso, nesta fase é feita
a compilagdo da legislagdo vigente, especialmente leis, decretos e portarias, acdes de controle e
fiscalizagdo que impactam na organizagao territorial e na mobilidade da area urbana e rural. Estas
anadlises serao aferidas e complementadas por visitas de campo realizadas pela equipe de consultores
em conjunto com técnicos da ETM.

Na Parte 2, a partir dos dados e caracteristicas levantadas inicialmente, os temas investigativos serdo
abordados de forma integrada, resultando em uma visdo sistémica da realidade de Bocaitva do Sul.
Estas andlises sdo estruturadas a partir de mapas sintese e textos explicativos, configurando uma visdo
ampla das ameacas e oportunidades locais, relacionando tais analises com a avaliacdo do plano
atualmente em vigéncia. Os resultados da leitura serdo estruturados sinteticamente na forma de um
Cenario Atual (indicando a situacdo atual frente a aspectos positivos e negativos) e de um Cendrio
Tendencial (proje¢do temporal dos dados existentes), subsidiando as propostas da fase seguinte.
Cruzando as informagdes, os resultados obtidos possibilitam identificar e avaliar os conflitos existentes
e solucBes possiveis, conforme a capacidade, atual e futura do Municipio, sendo:

= O suporte ambiental a partir das relagdes entre os aspectos ambientais, o uso e a ocupacgdo
do solo atual, os aspectos fundiarios, a distribuicdo da populacdo no territério municipal, a
estimativa de crescimento populacional, a legislagdo urbana vigente, a caracteriza¢cdo da
administracdo e a capacidade de planejamento e gestdo urbana no Municipio.

= O suporte de infraestrutura urbana e dos equipamentos publicos, a partir das relagdes entre
as condig¢Oes atuais de infraestrutura, os equipamentos urbanos e comunitdrios existentes, a
caracterizagdo socioeconOmica, 0 uso e a ocupacgao do solo atual, a distribuicdo da populagdo
no territério municipal, a estimativa de crescimento populacional e os aspectos fundidrios;

Nesta parte também se inicia a andlise sobre a necessidade de ampliacdo do perimetro urbano
municipal, contrapondo-a com a necessidade de adequacdo de areas nio infraestruturadas e/ou ndo
ocupadas dentro do quadro urbano, considerando-se a caracterizagdo socioeconGmica, a proje¢ao
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populacional, os aspectos fundidrios, a capacidade de suporte ambiental, de infraestrutura, de
equipamentos comunitdrios e do sistema de mobilidade e a capacidade de atendimento do municipio
a estas areas.

A Parte 3 consiste na sistematiza¢do dos dados recolhidos nas oficinas comunitarias e técnicas e na
realizacdo da segunda Audiéncia Publica, na qual serdo apresentados os resultados na Analise
Tematica Integrada. As informacgdes recolhidas dos eventos participativos serdo articuladas a leitura
técnica realizada nas partes anteriores, resultando no documento consolidado de diagndstico.
Ressalta-se que, apesar da consolidacdo da leitura comunitaria acontecer na parte 3, as informacdes
obtidas por entrevistas e reunides realizadas desde o inicio do trabalho sdo essenciais para nortear a
andlise técnica e, portanto, sdo consideradas pela equipe de consultores desde as investigacdes
temadticas, até na conformacao da realidade municipal pela perspectiva sistémica.

Em seguida sdo apresentadas as atribuicGes dos atores envolvidos na fase de mobilizagdo, as
atividades, reunides, capacitacdes e resultados esperados.

Atribui¢Ges dos atores envolvidos

o Equipe Técnica Municipal: fornecer dados e informagdes sobre o municipio e sua
estrutura de gestdo para, com a consultoria, realizar as analises diagndsticas; fornecer
base cartografica georreferenciada para elaboracdo de mapas; participar de
capacitacdes e atividades de elaboracdo de informacdes e analises com a consultoria,
em especial os erros e acertos de planos e ac¢Oes anteriores; tornar publico os
documentos e realizar a divulgacdo e acbes de mobilizacdo da populacdo para as
reunides publicas; presidir as oficinas de diagndstico e audiéncia publica; monitorar as
atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano de Trabalho acordado
na primeira fase.

@ Consultoria: produzir informagdes a partir dos dados fornecidos pelo gestor publico;
realizar andlises com base em dados primarios e secundarios, apresentar as analises de
forma sucinta e de facil entendimento, utilizando-se de imagens graficas e mapas
sempre que possivel; avaliar com os demais atores o resultado das estratégias de planos
anteriores; envolver os gestores municipais na producdo de informacdes e analises, de
forma a compartilhar técnicas e conhecimentos; produzir os documentos para
disponibilizar ao publico com a antecedéncia necessdria. Os mapas elaborados deverao
obedecer as normas federais de cartografia sempre que os dados fornecidos pela
prefeitura permitirem. Com relagdo ao processo participativo, a consultoria devera
fornecer subsidios para sensibilizacdo e mobilizagdo comunitaria, elaborar metodologia
e realizar oficinas técnicas e comunitdrias, apresentar e complementar as analises
diagndsticas a partir de debate com a populacdo em Audiéncia Publica.

o Grupo de Acompanhamento: promover debates com grupos de interesse sobre os
temas abordados no planejamento, recolhendo contribui¢des para leitura comunitdria;
contribuir com dados da realidade local para qualificar as andlises técnicas; atuar como
protagonista no processo de sensibilizacdo e mobilizagcdo da populagdo para participar
de reunides publicas; colaborar com as dinamicas realizadas nas reunides publicas.
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Atividades:

Parte 1 — elaboragdo de andlises temdticas contemplando os sequintes aspectos:

o Aspectos regionais:
* Contexto regional metropolitano
* Relagdo com municipios do Vale do Ribeira
* Indicadores socioeconémicos
*  Politicas e investimentos regionais com influéncia no municipio
o Aspectos ambientais:
* Geologia
* Geomorfologia
* Solos
+ Areas de Risco
*  Recursos Hidricos
* Cobertura Vegetal
* Areas protegidas
o Aspectos socioeconGmicos:
* Atividade Econ6mica
* Mercado de trabalho
* Programas e Investimentos para o Desenvolvimento EconGmico
* Demografia
* Educacao
* Saude
* Assisténcia Social
* Seguranga
*  Cultura, Esporte e Lazer
o Aspectos socioespaciais:
* Organizagao do territério municipal
* Evoluc¢do da ocupacgao urbana
* Uso e ocupagdo do solo atual
*  Vazios urbanos
* Habitagdo de interesse social e ocupacgoes irregulares
*  Mobilidade
* Acesso a cidade
* Hierarquizagdo Viaria
* Sinalizagdo
e Pavimentacgdo
* Polos Geradores de Trafego
* Transporte ndo motorizado e acessibilidade
* Transporte publico
o Infraestrutura e servigos:
+  Abastecimento de Agua
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Esgotamento Sanitario
Residuos Sélidos
Drenagem

lluminagdo publica
Comunicagao

@ Administragdo publica

Estrutura Administrativa

Recursos Humanos

Gestao Fiscal e Financas Publicas
Participacao Publica e Transparéncia
Planejamento e Gestdo Territorial
Sistema de informagGes municipais

Parte 2 — elaborag¢do da andlise sistémica integrada contemplando os seguintes aspectos:

Elaboracdo de projecGes populacionais

Avaliacdo da capacidade de suporte ambiental

Avaliacdo da capacidade de uso e ocupacgao do solo

Avaliacdo da capacidade de suporte de infraestrutura, equipamentos e servicos
publicos;

Avaliagdo de areas de expansao urbana;

Avaliacdo da legislacdo vigente.

Parte 3 — Consolida¢do da Andlise Temdtica Integrada, contemplando os seguintes aspectos:

Sistematizacdo das informacdes do processo participativo

Sintese das restricdes e potencialidades para o desenvolvimento territorial de
Bocaiuva do Sul

Documento consolidando as trés partes da fase 2.

Reuniodes técnicas:

o Trés reunides técnicas preparatorias;

@ Reunido técnica de apresentagao da proposta a Camara Técnica do Karst;

@ Reunido técnica de consolidagao;

@ Trés reunides de coordenagao.

Eventos participativos:

o Duas Oficinas de Leitura Técnica sobre os conteldos previstos na Analise Tematica

Integrada?;

2 Apesar do Termo de Referéncia prever 03 oficinas de leitura técnica nesta fase, optou-se pela
realizacdo de 02 oficinas (i) para adequac¢do em relagdo a nova estrutura proposta para as trés partes
da ATI, considerando-se suficiente para a discussdo dos temas da analise tematica integrada; (ii) para
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@ Cinco Oficinas de Leitura Comunitdria sobre os conteudos previstos na Analise Tematica
Integrada, sendo trés realizadas na sede do municipio, uma na Barra do Capivari e uma
na Macieira;

o 22 Audiéncia Publica.

Capacitagdes:

o Duas capacitagGes da ETM e GA sobre métodos e técnicas para mapeamento e avaliagdo
de aspectos da Andlise Tematica Integrada;
o Capacitacdo de Geoprocessamento e utilizacdo de software GIS3.

Resultados:

o Relatério da Parte 1 - Analise Tematica, conforme descrito no item Atividades;

o Relatdrio da Parte 2 — Analise Sistémica, conforme descrito no item Atividades;

o Relatério da Parte 3 —Sintese da Analise Tematica Integrada, conforme descrito no item
Atividades;

o Relatério de reunibes, capacitacOes e eventos participativos realizados durante cada
parte da ATI.

o Material de divulgacdo para oficinas comunitarias e audiéncia publica.

4.1.3. Fase 3 — Diretrizes e propostas

Na Fase 3 sdo definidos os objetivos para o desenvolvimento municipal* e as estratégias para sua
concretizacdo. As estratégias sdao concebidas como o caminho escolhido para se alcancar os objetivos.
Nesse sentido, deve-se priorizar os problemas a serem sanados e as potencialidades a serem
desenvolvidas, considerando-se (i) a capacidade do municipio para realizar todas as acdes
concernentes ao cenario desejado de desenvolvimento e (ii) o planejamento como um processo
continuo, ou seja, fatores menos importantes no cenario atual podem ser abordados em um préximo
ciclo de planejamento (proxima revisdao do PDBS). Os objetivos e estratégias conformam o marco légico
do plano, construindo uma visdo para o desenvolvimento do territdrio municipal e definindo uma

adequacdo em relagdo ao numero de capacitagdes, conforme metodologia explicada anteriormente;
(iii) para permitir a realizagcdo de mais uma oficina técnica na fase 4, conforme descrito a seguir.

3 Apesar de n3o constar no Termo de Referéncia, esta capacitacdo foi incluida por se entender
fundamental a utilizagdo do ferramental de geoprocessamento pelos técnicos da PMBS, de forma a
poder manejar o material produzido na revisdao do PDBS. Deve durar dois periodos, abordando-se os
procedimentos basicos do software Qgis, utilizando-se a base cartografica de Bocailva do Sul para
exercicios praticos. Esta capacitagdo é compensada pela supressdo de duas reunides técnicas na fase 4
(Consolidagdo e Coordenacdo).

4 A proposta inicial do Termo de Referéncia preconizava a definicdo dos objetivos de
desenvolvimento na Fase 2 — Analise Tematica Integrada. Propde-se que a definigdo dos objetivos seja
realizada na Fase 3, de forma a se integrar com a concepgao dos eixos estratégicos e propostas de
intervencgado, conformando assim o Marco Légico do PDBS.
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agenda para as politicas publicas municipais. Estas serdo as bases para a formulacdo de um Plano de
Acdo e Investimentos, instrumento fundamental para a efetivacdo de um plano.

Nesta etapa serdo estabelecidas ainda as propostas de intervengdes para curto, médio e longo prazos.
As propostas indicadas deverdo corresponder aos eixos estratégicos estabelecidos e, sobretudo,
contemplar os temas priorizados pela administragdo municipal e pela comunidade em reunides e
audiéncias publicas. Dentre estas propostas, destacam-se as acdes referentes ao reordenamento
territorial e aplicacdo dos instrumentos urbanisticos previstos na Lei 10.257/2001.

A seguir sao apresentadas as atribui¢cdes dos atores envolvidos na fase de mobilizagao, as atividades,
reunides, capacitacdes e resultados esperados.
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Atribuigdes dos atores envolvidos

[u}

Equipe Técnica Municipal: participar de capacitacdes e atividades de composicdo do
marco légico, aportando conhecimentos advindos de sua experiéncia de gestao; tornar
publico os documentos e realizar a divulgacdo e agdes de mobilizagdo da populagdo para
consultas e reunides publicas; presidir e mediar reunides e audiéncia publica; monitorar
as atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano de Trabalho acordado
na primeira fase.

Consultoria: elaborar uma proposta inicial de marco légico (visdo, objetivos e
estratégias), com base nos resultados da fase anterior, para discussdo com os demais
atores; envolver os gestores municipais na elaboragdo do marco légico, de forma a
considerar sua experiéncia de gestdo e compartilhar técnicas e conhecimentos; elaborar
e implementar metodologia participativa para priorizagdo dos fatores que comporao a
agenda das politicas publicas; debater o marco légico com o Grupo de
Acompanhamento; produzir os documentos para disponibilizar as propostas ao publico
com a antecedéncia necessdria. O resultado desse processo devera ser apresentado
pela consultoria, em parceria com os gestores publicos, em Oficinas Comunitdrias e
Audiéncia Publica para debate e legitima¢do do marco légico com o envolvimento de
todos os cidadaos.

Grupo de Acompanhamento: promover debates com grupos de interesse sobre a
proposta inicial do marco légico, recolhendo as possiveis contribui¢ées; contribuir com
conhecimento da realidade local para qualificar as propostas e priorizar os fatores que
compordo a agenda de politicas publicas municipais; atuar como protagonista no
processo de sensibilizagdo e mobilizagdo da populagdo para participar de reunides
publicas; colaborar com as dinamicas realizadas nas reuniées publicas.

Atividades:

Elaboracdo dos objetivos e eixos estratégicos para o desenvolvimento municipal;
Elaboracdo de propostas de intervengdo no territério, condizentes com a capacidade
institucional do municipio;
Elaboracao de propostas para o reordenamento territorial, contemplando:

. Macrozoneamento municipal;
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* Perimetro urbano e area de expansdo urbana (caso necessaria a ampliacao,
atender ao contido na lei 10.257/2001-art.42-b, alterada pela lei federal
12.608/2012);

* Zoneamento de uso e ocupagdo do solo urbano;

* Sistema viario (incluindo necessidades de alargamento e diretrizes vidrias);

*  Propostas de criagcdo de unidades de conservacgdo, caso haja necessidade;

* Instrumentos urbanisticos aplicdveis a realidade municipal e condizentes com as
propostas apresentadas, de modo a garantir o pleno desenvolvimento das
funcdes sociais da cidade sustentavel e da propriedade urbana.

Reunides técnicas:

@ Reunido técnica preparatéria das atividades da 32 Fase, da Oficina de Leitura Técnica,
das cinco Oficinas de Leitura Comunitaria e da 32 Audiéncia Publica;

@ Reunido técnica para aprovacdo da revisdo do PDBS pela Camara Técnica do Karst;

o Reunido técnica de consolidacdo;

o Reunido técnica de coordenacao

Eventos participativos:

@ Oficina de Leitura Técnica para definir diretrizes de (re)Jordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel;

= Cinco Oficinas de Leitura Comunitaria para definir diretrizes de (re)ordenamento
territorial, instrumentos urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade
sustentavel, sendo trés realizadas na sede do municipio, uma na area urbana de Barra
do Capivari e uma na area urbana de Macieira;

o 32 Audiéncia Publica.

Capacitagoes:

o Capacitagdo da ETM e GA para definir diretrizes e propostas;

Resultados:

o Relatdrio contendo as propostas de intervenc¢do para o desenvolvimento sustentdvel de
Bocaiuva do Sul, conforme descrito no item Atividades;

o Relatdrio de reunides, capacitagdes e eventos participativos realizados durante a Fase
3.

o Material de divulgacdo para oficinas comunitarias e audiéncia publica.

4.1.4. Fase 4 — Plano de Acao e Investimentos — PAI e Institucionalizagao
do PDBS

Nesta fase sdo elaborados os projetos de lei necessarios para a implementacdo do Plano, bem como
um Plano de Agdo e Investimentos, indicando-se as agdes e 0s projetos prioritdrios, concebidos de
forma coerente com os objetivos e estratégias elaborados na fase anterior. Tomando-se por base a
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estimativa de custos das acbes e a capacidade financeira e institucional do municipio, estabelece-se a
hierarquia e cronograma das atividades e respectivos investimentos. O plano de a¢do se integra a um
sistema de Avaliacdo e Monitoramento, que define procedimentos para avaliacdo da efetividade da
implanta¢do do Plano Diretor.

A implantacdo das diretrizes de desenvolvimento sustentdvel de Bocaiuva do Sul podera exigir
modificacGes na estrutura organizacional da administracdao publica municipal. Nesse sentido, serao
propostas as mudancas necessarias para o desempenho eficaz e eficiente das funcGes de areas de
planejamento e gestdo territorial. Caso haja necessidade, a partir das propostas de reestruturacao
organizacional serdo elaboradas minutas para modificacdo na legislacdao que trata da administracao
publica municipal.

A seguir sdo apresentadas as atribui¢cdes dos atores envolvidos na fase de mobilizacao, as atividades,
reunides, capacitacdes e resultados esperados.

Atribuigdes dos atores envolvidos

o Equipe Técnica Municipal: fornecer as informacOes da capacidade financeira e
organizacional do municipio, necessarias para a elaboracdo do Plano de Acdo e
Investimentos; auxiliar a consultoria na estimativa de custos das acdes com base em
informacdes da realidade local; revisar os projetos de lei propostos pela consultoria;
participar de capacitacdes e atividades de elaboracdo da legislacdo e Plano de Acao e
Investimentos, aportando conhecimentos advindos de sua experiéncia de gestdo; tornar
publico os documentos e realizar a divulgacdo e acbes de mobilizacdo da populacdo para
as reunides publicas; presidir e mediar as reunibes, oficina e conferéncia municipal;
monitorar as atividades e avaliar os produtos tendo como referéncia o Plano de
Trabalho acordado na primeira fase.

o Consultoria: desenvolver uma proposta inicial de legislacdo, do Plano de Acdo e
Investimentos e estrutura organizacional da prefeitura, levando em conta a capacidade
institucional do municipio; envolver os gestores municipais na elaboragao da legislacdo,
Plano de A¢do e Investimentos e estrutura organizacional da prefeitura, de forma a
considerar sua experiéncia de gestdo e transferir técnicas e conhecimentos; debater a
proposta de legislacdo e Plano de Acdo e Investimentos com gestores municipais e o
Grupo de Acompanhamento; produzir os documentos para disponibilizar ao publico
com a antecedéncia necessaria. O resultado desse processo devera ser apresentado
pela consultoria, em parceria com os gestores publicos, em oficina comunitaria e
Conferéncia Municipal para debate e legitima¢do dos projetos de lei e linhas gerais do
Plano de Agdo, com o envolvimento de todos os cidad3os.

@ Grupo de Acompanhamento: promover debates com grupos de interesse sobre a
proposta de legislacio e Plano de Acdo, recolhendo as possiveis contribuicdes;
contribuir com conhecimento da realidade local para qualificar as propostas; atuar
como protagonista no processo de sensibilizacdo e mobilizacdo da populagdo para
participar de reunides publicas; colaborar com as dinamicas realizadas nas reunides
publicas.
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Atividades:

o Elaborar minutas de anteprojeto de revisdao dos seguintes instrumentos juridicos:

* Lei do Plano Diretor Municipal que disponha, no minimo, de diretrizes para o
(re)ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal e urbanos) e
propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel;

* Leido(s) perimetro(s) urbano(s) e de area(s) de expansao urbana;

* Leide uso e ocupacgao do solo urbano;

* Lei de sistema viario;

* Leide parcelamento do solo para fins urbanos;

* Cddigo de Edificagdes e Obras;

* Cddigo de Posturas Municipais;

* Regulamentagao do Conselho Municipal da Cidade conforme Resolugdo n? 13, de
16 de junho de 2004, do Conselho Nacional das Cidades;

* RegulamentacGes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no
territério municipal;

* Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos, fluxograma e
formularios, necessdrios a organizacdo dos tramites para licenciamento das
atividades relacionadas ao uso e ocupacao do solo urbano.

o Elaborar propostas de adequacdo da estrutura organizacional as diretrizes do PDBS,
contemplando:

* estrutura organizacional e atribui¢cdes das unidades administrativas competentes;

* sistema de informagGes municipais;

» perfil técnico da equipe municipal;

* equipamentos e programas de informatica;

e estrutura fisica, veiculos e instrumentos de trabalho;

* sistema de indicadores de monitoramento.

o Elaboragdo de minutas de lei para ajustes na legislacdo administrativa municipal, tais
como: Lei de Estrutura Organizacional; Regimento Interno da Prefeitura Municipal; Lei
de Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios; Regimento Interno do Conselho Municipal da
Cidade; Cdodigo Tributario.

Reuniodes técnicas:

@ Reunido técnica preparatéria para definir os procedimentos necessdrios para a
realizacdo das atividades da 42 Fase, para as Oficinas de Leitura Técnica e Comunitaria,
e para a Conferéncia da Revisdo do PDBS;

o Reunido técnica de consolidacdo;

o Reunido técnica de coordenacgido’.

5 Caso seja necessaria a segunda Conferéncia Municipal, prevé-se a realizacdo de mais uma
reunido técnica de consolidagdo e de coordenagao.
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Eventos participativos:

o Duas oficinas de Leitura Técnica sobre a Institucionalizacdo do PDBS®;

@ Oficina Comunitaria sobre o Plano de Acdo e Investimento e Institucionalizacdo - PAl do
PDBS;

o Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul — “Pactuacdo do Plano
Diretor de Bocaitva do Sul’.

Capacitagoes:

@ Capacitagdo da ETM e GA sobre métodos e técnicas para definir o Plano de Agdo e
Investimentos;
@ Capacitacdo sobre a legislacdo do Plano Diretor.

Resultados:

o Relatdério contendo as propostas de institucionalizacdo do PDBS, Plano de Acdo e
Investimentos e reestruturacao organizacional, conforme descrito no item Atividades;

o Relatdrio de reunides, capacitacées e eventos participativos realizados durante a Fase
4,

o Material de divulgacdo para oficina comunitdria e conferéncia municipal.

5. PRODUTOS E CRONOGRAMA

Os Produtos sdo os documentos técnicos que substanciam a revisdo do PDBS, compostos por 06 (seis)
Relatérios que apresentam as atividades desenvolvidas e seus conteudos, conforme item 4 Fases de
Execugdo.

Cada documento sera apresentado inicialmente em formato digital para avaliacdo pela ETM, no prazo
estipulado no Cronograma apresentado a seguir. A ETM tera um prazo de 15 dias Uteis para repassar
as consideragdes a equipe de consultoria, que por sua vez terd o prazo de 03 dias Uteis para a realizagdo
das devidas modificagdes e justificativas. O processo se encerra com a entrega do relatério em 01
(uma) via impressa em papel formato A4. O grafico abaixo apresenta o fluxograma de entrega e
avalia¢do dos produtos:

6 Apesar do Termo de Referéncia prever apenas uma oficina de leitura técnica para esta fase,
com base em experiéncias anteriores optou-se pela realizagdo de duas oficinas, dada (i) a densidade do
conteudo referente a institucionalizagdo do plano diretor e (ii) a necessidade de discussdo da legislacdo
em pelo menos dois momentos distintos, permitindo tempo de reflexdo e amadurecimento das
propostas em debate.

7 Conforme explicado no item 3.1.2.2, propds-se a fusdo da 42 Audiéncia Publica com a
Conferéncia Municipal. Caso haja necessidade de modificacdes no nivel estratégico da proposta a partir
dos resultados da Conferéncia Municipal prevista, a proposta serd reapresentada em um quinto
momento de participagdo ampla da sociedade, configurando uma segunda Conferéncia Municipal para
pactuacdo do PDBS.
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Figura 4: Fluxograma de entrega e avaliagdo dos produtos.

15 dias uteis para 03 dias Uteis para Entrega do produto
leitura e avaliacao ajustes pela impresso pela
pela ETM consultoria consultoria

Entrega do produto em

PDF pela consultoria

Fonte: Funpar, 2020.

Os mapas produzidos serdao georreferenciados, apresentados no sistema SIRGAS 2000, entregues
juntamente com os relatérios em arquivos editaveis, na extensdo PDF e impressos, tamanho A3 e
dobrados em A4. Ao final do trabalho, todo o material cartografico produzido e coletado sera entregue
em formato SHP, juntamente com os projetos produzidos no software livre QGIS.

A Coordenacdo da Equipe Técnica Municipal sera a responsavel por providenciar o atestado de
execuc¢do dos servicos e emissdo de parecer técnico para a autorizagdo de faturamento.

Todo o material produzido que identifica a execucdo das atividades ficard de posse e sera de
propriedade do Municipio. Durante o trabalho devera ser garantido o acesso e a publicidade aos

documentos e informagdes produzidos.

A seguir, apresenta-se o cronograma de trabalho, contendo as datas de entrega de produtos e das
audiéncias publicas. Para os demais eventos que compde o trabalho de revisdo apresenta-se o periodo
previsto para seu acontecimento, sendo as datas definidas nas reunides de consolidacdo da fase
anterior. Isto se deve a necessidade de compatibilizacdo de datas com érgdos envolvidos, locais para
realizacdo dos eventos etc. No mesmo sentido, as datas das Audiéncias Publicas poderdo sofrer

modificagdes durante a execugdo do trabalho.

Ressalta-se que a proposta de cronograma apresentada neste Plano de Trabalho difere
consideravelmente da preconizada pelo Termo de Referéncia. Na proposta em questdo buscou-se
adiantar as entregas de produtos das fases iniciais para proporcionar mais tempo de execucdo das
fases propositivas, com o intuito de melhorar a qualidade de elaborac¢do das diretrizes, legislacdo e
Plano de Agdao, bem como proporcionar um debate mais proficuo das proposi¢ées com os atores
envolvidos.
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Figura 5: Fluxograma de entrega e avaliagao dos produtos.

CRONOGRAMA (ODS em 14/01/2020) Prazo 330 dias
Revisdo do Plano Diretor de BOCAIUVA DO SUL - PR
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PDBS e gestdo publica

Estratégias de Ag¢do: de capacitagdo

CP

CP

Estratégias de Acdo: Reunides técnicas

R1

RP

oLT

RCO

RC/RCL

Estratégias de A¢do: Oficinas de Leitura Técnica

Realizagdo da 12 AUDIENCIA PUBLICA (em 03/03/2019)

12AP

PRODUTO 01 - PLANO DE TRABALHO, CRONOGRAMA, REL. AGOES
ATUALIZACAO DA ANA ATICA RADA
PAR dia - 8/0 020

descri¢do e a andlise setorizada de cada tema

Estratégias de Acdo: Reunides de capacitagdo

CcP

de Acdo: ides técnicas

Estrateg

RP

RP

Estratégias de Acdo: Oficinas de Leitura Técnica

OLT

PRODUTO 2.1 - ANALISE TEMATICA

Avaliagdo da capacidade de suporte e adequagdo do uso e ocupagdo do solo

Avaliagdo de areas de expansdo urbana

Avaliagdo da legislagdo vigente

Estratégias de A¢do: Reunides de capacitacdo

CcP

Estratégias de Acdo: Reunides técnicas

RP/RC

RC

Estratégias de A¢do: Oficinas de Leitura Técnica

OLT

PRODUTO 2.2 - ANALISE DE CAPACIDADE DE SUPORTE TERRITORIAL

Sintese das restrigdes e potencialidades

Resultados dos eventos participativos

Sintese da Analise Tematica Integrada

Estratégias de A¢do: Reunides de capacitagdo

CP

Estratégias de Acdo: Reunides técnicas

RTK

RC/RCL

Estratégias de Acdo: Oficinas Comunitdrias

oC | oC

Realizagdo da 22 AUDIENCIA PUBLICA (em 15/07/2020)

22AP

PRODUTO 2.3 - SINTESE DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA
DIR R PROPO A 6 dia 0 0 020

Estabelecimento de objetivos, propostas e diretrizes de desenvolvimento

Reordenamento territorial

Instrumentos urbanisticos

Estratégias de Acdo: Reunides de capacitagdo

CcP

Estratégias de Acdo: Reunides técnicas

RP

RTK

RC/RCL

Estratégias de A¢do: Oficinas de Leitura Técnica

OoLT

Estratégias de Acdo: Oficinas Comunitdrias

ocC

Realizagdo da 32 AUDIENCIA PUBLICA (em 10/09/2020)

32AP

PRODUTO 03 - DIRETRIZES E PROPOSTAS

FASE 4 - PLANO DE AGAO INTEGRADO (330 dias - 09/12/2020)

Elaboragdo do Plano de Agédo Integrados - PAI

21/09

Institucionalizagdo do PDBS

Sistema de planejamento e gestao

Estrutura organizacional

Estratégias de Acdo: Reunies de capacitagcdo

CP

CP

Estratégias de Acdo: Reunides técnicas

RP

Estratégias de Acdo: Oficinas de Leitura Técnica

OoLT

OLT

RC/RCL

Estratégias de Acdo: Oficinas Comunitdrias

ocC

Realizagdo da 42 AUDIENCIA PUBLICA/CONFERENCIA (em 25/11/2020)

CF

PRODUTO 04 - PLANO DE AGAO INTEGRADO-PAI E LEGISLAGAO

Eventos técnicos:

paraa

Eventos particip
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Oficina Comunitaria*

* Nas fases 2 e 3, serdo

5 oficinas

Capacitacdo Renniio preparatoria
Audiéncia Publica Conferéncia Municipal

em cada

Oficina de Leitura Técnica

RC

Reundo de Coordenagido

: trés na drea urbana e duas nos distritos rurais.

RCL |Reunido de Consolidagdo

Reunido COMEC

- Reunido CT Karst
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LOGISTICA PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

Na logistica para a atuacao das equipes e realizacao dos eventos cabe a FUNPAR:

Disponibilizacdo de espaco fisico na FUNPAR para a execugao dos trabalhos;

Disponibilizagao de materiais de apoio, elaborados pela consultoria, com o contetudo das
respectivas tematicas;

Elaboracdao dos modelos relativos aos materiais de divulgacdo publica dos planos e eventos,
por folders e cartazes, entre outros;

Disponibilizacdo de materiais, equipamentos e servicos, tais como computadores, projetores,
telas de projecao, fotografia, filmagem, gravador de dudio, microfones, caixas de som, entre
outros, quando necessario, de acordo com a necessidade definida pela coordenag¢do da ETM;

Registro em fotos, lista de presenca, atas dos eventos e arquivos das apresentacdes a serem
entregues em até cinco dias Uteis apds o evento e disponibilizados na internet para consulta
da populagado; e

Disponibilizacdo dos arquivos das apresentacbes realizadas nas reunides e eventos
participativos.

CompGem a logistica para a realizacdo dos eventos a serem providenciados pela Equipe Técnica
Municipal (ETM) os itens a seguir:

Reserva e preparac¢do de locais com espaco fisico adequado que comporte a quantidade
estimada de participantes das reunides e eventos participativos;

Divulga¢do dos eventos em veiculos de midia local, internet, produgao e reproducdo de
materiais de divulgacgao;

Publicac¢do oficial de convocagao e expedicado de convites para as associagdes representativas
dos varios segmentos da comunidade local;
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Il. ANALISE PRELIMINAR DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO MUNICIPAL

A presente se¢do traz uma andlise inicial do marco légico e da proposta de sistema de planejamento e
gestdo proposto pelo Plano Diretor vigente. A partir disto, analisa-se a capacidade administrativa para
sua implantacdo, frente a estrutura organizacional da prefeitura municipal. Também é abordada a
estrutura de gestdo democratica, em especial a implantacdo do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Territorial.

1. MARCO LOGICO E PLANO DE AGAO

O marco légico de um plano consiste no conjunto articulado de diretrizes que norteiam a acdo humana
para a mudanca da realidade rumo a um cendrio projetado. E composto dos principios, objetivos,
estratégias e a¢des que, nessa ordem hierarquica, compde uma estrutura légica. Nesse sentido, as
acoes do cotidiano da gestdo urbana devem obedecer a légica estabelecida para que o cendrio
projetado se concretize. Caso contrdrio, ao se desviar da ldgica prevista, as acdes podem ter como
efeito um cenario indesejado.

No caso do PDBS vigente, a concep¢do do marco légico se iniciou na fase de Diretrizes e Proposicoes,
gue gerou um documento apresentando 9 eixos estratégicos, cada qual com objetivos diretrizes, a
saber:

= Ordenamento territorial

= Mobilidade urbana

= Meio Ambiente

= Regularizacdo fundiaria e habitacdo

= Saneamento ambiental

= Patrimdnio histdrico, cultural e ambiental
= Turismo

= Defesa Civil

= Planejamento e gestdo democratica

Deduz-se que, a partir dos resultados da analise integrada, estas foram as principais deficiéncias e
potencialidades que deveriam ser tratadas pelo Plano para a mudancga da realidade de Bocaitva do
Sul. Entretanto, neste documento ndo fica claro qual cendrio desejado que norteia o conjunto de
estratégias.

O mesmo documento apresenta ja uma série de agdes organizadas na forma de planos setoriais, com
destaque para quatro planos estratégicos de desenvolvimento:

=  Plano estratégico ambiental
=  Plano estratégico de Desenvolvimento econémico

= Plano estratégico de Infraestrutura
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=  Plano estratégico de desenvolvimento rural.

As diretrizes concebidas preliminarmente foram consolidadas na Lei do Plano Diretor, com a definicao
de principios e objetivos, articulados aos eixos estratégicos definidos anteriormente. Com relagao aos
planos estratégicos, o plano ambiental foi incorporado a Lei do Plano Diretor, o plano de
desenvolvimento econdmico teve incorporacao parcial, no que tange as acdes de turismo, e os planos
estratégicos de infraestrutura e de desenvolvimento rural ndo foram consolidados na versao final da
Lei do PDBS.

Seguindo a légica do documento de diretrizes e proposi¢des, a lei do PDBS também organiza suas
estratégias na forma de planos setoriais, conforme Quadro 5 apresentado a seguir.

Quadro 5: Planos propostos na Lei do PDBS.

Prazos de execugao
Planos propostos = =
Elaboracao | Implantagao
Plano Municipal de Saneamento Ambiental 2 anos de 2 a5anos
Plano de Recuperagdo Ambiental da Area Rural 2 anos
Plano de Bacias Hidrograficas Municipal 2 anos
Plano de Recuperagao de Matas Ciliares 2 anos
Plano de Arborizagdo e Paisagismo Municipal 2 anos
Plano Municipal de Regularizagdo Fundiaria Sustentavel 2 anos 10 anos
Plano Municipal de Habitagdo 2 anos
Plano Diretor Municipal de Defesa Civil 2 anos
2 anos
Plano Municipal de Mobilidade e Acessibilidade 10 anos
(transporte)
Plano Municipal de Protecdo ao Patrimonio Histdrico, Ambiental e Cultural 5anos 10 anos
Plano Ambiental Municipal 5anos 5anos
Plano Municipal de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel 5anos 5anos

Fonte: Lei Municipal 269/08.

Em geral, a Lei do Plano Diretor se atém ao nivel estratégico para o estabelecimento de diretrizes, sem
entrar em detalhes de como as estratégias serdo operacionalizadas. Isto decorre da abrangéncia e
complexidade caracteristicas do Plano Diretor, envolvendo grande nimero de varidveis, sendo que
boa parte delas ndo estdo sob o controle da administragdo municipal, tais como as politicas publicas
federais e estaduais, a dinamica econdmica nas esferas global e nacional dentre outras. Nesse sentido,
o Plano precisa ser estruturado com certa flexibilidade para se adaptar agilmente as mudancas de
conjuntura ndo previstas, o que ndo seria possivel se as acdes necessdrias para concretizagdo das
estratégias fossem fixadas na Lei do Plano Diretor. Dessa forma, tais a¢Oes sao sistematizadas em um
Plano de Ac¢des e Investimentos — PAIl, obedecendo-se a légica estabelecida na lei, que tem como
fungdo nortear a acdo cotidiana da administragdo publica e dar subsidios para que o Plano Diretor seja
incorporado as leis orgamentdrias municipais — operacdo fundamental para o que o plano tenha
efetividade.
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No caso do PDBS, foi elaborado um documento para o Plano de Acao e Investimentos, mas a planilha
de ac¢des nao foi incorporada a ele, e até o momento ndo foi localizada. Dessa forma, a analise do
marco légico do PDBS ndo pode levar em conta as agdes no nivel operacional. Para minimizar esta
caréncia, foram consideradas as acOes bdsicas previstas nos planos setoriais propostos na Lei do PDBS,
bem como as dos planos estratégicos integrantes do documento de Diretrizes e Proposicoes,
sistematizadas no Quadro 6.

Quadro 6: Compilacao de planos e agdes propostos no PDBS.
PLANO/
PROGRAMA

METAS/RESULTADOS

Acho E PRAZOS

1.1 Elaborar o plano de desenvolvimento econdmico municipal
observando os principios da inclusdo social, da promogdo do
turismo, da sustentabilidade ambiental e das atividades
causadoras de impactos ambientais;

1.2 Estimulo a produgdo local com instalagdo e operagao
adequadas do ponto de vista ambiental;

1.3 Promocgao de apoio técnico as areas produtivas do
municipio;

1.4 Realizagdo de eventos que promovam a divulgagao e
comercializagdo de produtos produzidos no municipio;

1.5 Formulagdo de projetos de desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais;

1.6 Constituicdo de parcerias com os diversos setores da
1. Plano sociedade e entidades associativas para assessorar as micros,
Estratégico de | pequenas e médias atividades produtivas e qualificar a mdo de
Desenvolvimento | obra local;

Econdémico 1.7 Efetivacdo de maior controle e fiscalizagdo das atividades
desenvolvidas no municipio e causadoras de impactos
ambientais;

A

1.8 Desenvolvimento de estudos da atividade turistica no
municipio;

1.9 Estabelecimento de consdrcios e associaces enfocando o
turismo com os municipios vizinhos;

1.10 Promocgdo do turismo ecoldgico e apoio ao
desenvolvimento do artesanato local como atrativo turistico;

EIXO SOCIOECONOMICO

1.11 Realiza¢do de eventos para a promogao do turismo e
artesanato local;

1.12 Incentivar a implantagdo de equipamentos destinados a
recepcdo de turistas, como por exemplo, hotéis, restaurantes,
parques e etc.

2.1 Implantar um Plano Municipal de Desenvolvimento do Elaborado e

Turismo Sustentavel; implementado em

médio prazo (até
cinco anos)

2. Politica
Municipal de
Turismo 2.2 Implantar o Licenciamento Turistico Ambiental;

3.1 Elaborar o plano de desenvolvimento rural municipal
observando as propostas de desenvolvimento socioeconémico
3. Plano do municipio visando a sustentabilidade ambiental;

Estratégico de | 3.2 Elaborar plano de agdes e investimentos para o plano de
Desenvolvimento | desenvolvimento rural;

Rural 3.3 Aproveitar o potencial existente no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, em suas
varias vertentes;
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PLANO/ ACKO METAS/RESULTADOS
PROGRAMA E PRAZOS
3.4 Implementar o monitoramento rural, através de contratagdo
de pessoal especifico, facilitando a liberagao de licengas para
agricultores;
3.5 Apoio a implantagdo de parceria com 6rgdos das esferas
estaduais e federais, e entidades ndo governamentais para a
compra de equipamentos para o desenvolvimento das
atividades rurais;
3.6 Instalagao gradual de infra-estrutura para a melhoria dos
Servigos;
3.7 Apoio a estruturagdo dos arranjos produtivos locais,
incentivando a permanéncia da populagdo no campo;
3.8 Apoio a estruturagdo da associagdo de moradores para o
desenvolvimento dos arranjos produtivos;
3.9 Desenvolver a agricultura agroecoldgica e a certificacdo dos
produtos, agregando qualidade e maior valor ao produto;
3.10 Priorizar a producdo local nas aquisi¢Ges realizadas pelo
poder publico local.
4.1 Implantagdo de servigos e equipamentos publicos em
consonancia com as diretrizes de ocupacdo da cidade e
considerando-se a capacidade orgamentdria do municipio;
4. Plano 4.2 Ampliar o acesso aos atendimentos publicos através da
L ampliagdo dos equipamentos e da contratagdo de profissionais
Estratégico de s .
Infraestrutura especializados; - — -
4.3 Desenvolver programa para a implanta¢do de unidades de
ensino superior no municipio;
4.4 Implementar as dreas de parque, pragas e areas de lazer;
(Incluido a partir do Plano Estratégico Ambiental).
Implementado em
5.1 Implementar o planejamento do sistema vidrio; curto prazo (até dois
anos)
5. Plano
. Implementado em
Municipal de 5.2 Implementar o sistema de transporte coletivo; longo prazo (até dez
o Mobilidade e ' !
‘ZE. Acessibilidade anos)
= Implementado em
E 5.3 Implementar a regulamentagdo do transporte de carga. curto prazo (até dois
T anos)
: 6. Plano 6.1 Implantar a orientagdo normativa, (regulamentagao das
% Municipal de acGes e intervencdes a serem realizadas, ou passiveis de o
= Protecdo ao realizacdo, na area focalizada); Elaborado e'm .medlo
E Patrimonio 6.2 Implantar o Programa de Atuagdo para o Sitio Histérico prazo .(ate cinco
28 o ) . .. anos) e implantado
< H|st'or|co, Urbano, que deverd conter propostas de intervengdo; om 10 anos
[ Ambiental e
Z Cultural 6.3 Implantar o Sistema de Avaliagdo do Plano de Preservagao.
% Elaborado em curto
7.1 Elaborar o Plano Municipal de Regularizacdo Fundiaria prazo (até dois anos)
7. Politica Sustentavel e executado em 10
habitacional anos
7.2 Elaborar o Plano Municipal de Habitagdo Elaborad'o en.w curto
prazo (até dois anos)
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PLANO/ ACAO METAS/RESULTADOS
PROGRAMA E PRAZOS
8. Politica Elaborado em curto
Municipal de | 8.1 Elaborar o Plano Diretor Municipal de Defesa Civil L
. prazo (até dois anos)
Defesa Civil

9. Outras agoes

9.1 Elaborar Plano de Recuperacdo Ambiental da Area Rural;

9.2 Elaborar Plano de Bacias Hidrograficas Municipal;

Elaborado em curto

da Politica 9.3 Elaborar Plano de Recuperacdo de Matas Ciliares; prazo (dois anos)
Ambiental 9.4 Elaborar Plano de Arborizagdo e Paisagismo Municipal;
Municipal 180 dias a H
. . partir da
9.5 Regulamentar a lei de Saneamento Ambiental; -
& publica¢cdo do PDBS
10.1 aimplantagdo da rede de drenagem nos perimetros Implantado em 5
urbanos; anos
10.2 aimplantac¢do da rede de coleta e do sistema de
s [ . Implantado em 5
tratamento de esgoto sanitdrio em todas areas urbanizadas, anos
priorizando o perimetro urbano da Sede;
10.3 a realizagdo de campanha de educacdo a respeito de
. .. e . . Implantado em 2
higiene basica e utilizagdo de sistemas alternativos de aNoS
esgotamento sanitdrio;
10.4 a realizagdo de projeto especifico para coleta seletiva dos
, . & pro) . P . P e Implantado em 2
10. Elaborar residuos sélidos, com posterior triagem e reutilizagdo do

Plano Municipal
de Saneamento
Ambiental

EIXO AMBIENTAL

material;

anos

10.5 a implantagdo do aterro sanitdrio adequado as condigcGes
do solo municipais;

Implantado em 2
anos

10.6 a realizagdo de campanha educativa sobre separagdo dos
residuos solidos e sua importancia;

Implantado em 2
anos

10.7 Estabelecer mecanismos para a organizagdo de associagdes
de catadores de material reciclado; (incluido a partir do Plano
Estratégico Ambiental);

10.8 Viabilizar parcerias para a criagdo de usina de reciclagem;
(incluido a partir do Plano Estratégico Ambiental);

10.9 o desenvolvimento, junto as comunidades rurais, de
metodologias de compostagem;

Implantado em 2
anos

11. Plano
Ambiental
Municipal

11.1 Implantar projetos de controle ambiental:

(i) a limitagdo das espécies floristicas exdticas a drea pré-
determinada;

(ii) o cadastramento das propriedades onde ocorre a
silvicultura;

(iii) a reducdo das areas de pastagens inadequadas;

(iv) a contengdo dos escorregamentos de terra em taludes junto
as vias;

(v) a recuperagao das areas de preservagao permanente
referentes as mata ciliares;

(vi) o planejamento das areas de remanescentes florestais e
areas de preservacgdo permanentes de modo que, juntos,
formem corredores bioldgicos;

(vii) os estudos técnicos sobre as condigGes fisico-ambientais
dos cemitérios em uso no municipio, contemplando
regularizacdo e ampliagdo;

11.2 Implantar projetos de monitoramento e fiscalizagdo
ambiental (avaliagdo periddica das varidaveis ambientais do
municipio, suprindo o Sistema de Informagdes Municipal)

Implementado em 5
anos
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PLANO/ AcAO METAS/RESULTADOS
PROGRAMA E PRAZOS

11.3 Implantar projetos de manejo ambiental:

(i) a preservagdo da cultura de subsisténcia em pequenas
propriedades;

(i) a diversificagdo da produgdo agricola municipal;

(iii) o incentivo a criagdo de cooperativas agricolas para o
beneficiamento e comercializagdo da producdo;

(iv) os convénios entre o Poder Publico municipal e os pequenos
produtores para compra da produgdo para atendimento das
necessidades escolares de merenda;

(v) a diminuigdo do uso de agrotdxicos em geral

11.4 Implantar programa de educagdo ambiental integrada,
estabelecer parcerias entre o setor de meio ambiente da PMBS,
instituicds de educagdo e ONGs para o desenvolvimento de
Programas e Projetos voltados a efetiva prote¢do das condigdes
socio- ambientais em areas naturais, bem como do ambiente
construido, evidenciando: (i) a utilizagdo de sistemas
agroflorestais (SAFs); (ii) a assisténcia técnica aos produtores
familiares; (iii) o monitoramento do destino final das
embalagens de agrotoxicos.

Fonte: Funpar, 2020.

Como observado no Quadro 5 e Quadro 6, considerando-se o total de 12 planos, e ao se analisar seu
contelddo minimo, denota-se a necessidade de um grande esforco, mobilizacdo de pessoal e de
recursos para que eles sejam implantados, em dimensdes incompativeis com um municipio do porte
de Bocailva do Sul. Este fato se agrava pelos prazos estabelecidos para sua execucdo: dos 12 planos
previstos, 09 possuem prazo de elaboracdo nos primeiros 02 anos do periodo de implementagdo do
PDBS. Estas conclusdes foram confirmadas na Oficina de Leitura Técnica de Avaliagdo do PDBS,
ocorrida em 18/02, que contou com a participacdo da Equipe Técnica Municipal e vereadores.

Para que o plano se efetive, ha necessidade de se priorizar as agdes de acordo com os problemas e
potencialidades mais prementes da realidade municipal. Ao se questionar os integrantes da oficina
nesse sentido, verificou-se que a prioridade foi dada as a¢des relacionadas a agricultura familiar,
turismo, mobilidade, habita¢do, melhoria dos servigos sociais e saneamento ambiental , conforme
Quadro 7.

Quadro 7: A¢oes do PDBS consideradas prioritarias.

PLANO/ - )
PROGRAMA ACOES PRIORITARIAS
1. Plano Estratégico de | 1.8 Desenvolvimento de estudos da atividade turistica no municipio;
Desenvkoimento 1.9 Estabelecimento de consdrcios e associagdes enfocando o turismo com os
‘ Economico municipios vizinhos;

2. Politica Municipal de 2.1 Implantar um Plano Municipal de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel;

Turismo 2.2 Implantar o Licenciamento Turistico Ambiental;

3.3 Aproveitar o potencial existente no Programa Nacional de Fortalecimento da
3. Plano Estratégico de | Agricultura Familiar — PRONAF, em suas vdrias vertentes;

EIXO SOCIOECONOMICO

Desenvolvimento Rural | 3.4 Implementar o monitoramento rural, através de contrata¢do de pessoal
especifico, facilitando a liberacdo de licencgas para agricultores;
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PLANO/
PROGRAMA

ACOES PRIORITARIAS

3.9 Desenvolver a agricultura agroecoldgica e a certificagdo dos produtos,
agregando qualidade e maior valor ao produto;

4. Plano Estratégico de
Infraestrutura

4.1 Implantacgdo de servigos e equipamentos publicos em consonancia com as
diretrizes de ocupacdo da cidade e considerando-se a capacidade orgamentdria do
municipio;

4.2 Ampliar o acesso aos atendimentos publicos através da ampliagdo dos
equipamentos e da contratagdo de profissionais especializados;

5. Plano Municipal de
Mobilidade e
Acessibilidade

5.1 Implementar o planejamento do sistema viario;

5.2 Implementar o sistema de transporte coletivo;

o0 5.3 Implementar a regulamentagdo do transporte de carga.
T
'-“_ 7.1 Elaborar o Plano Municipal de Regulariza¢do Fundiaria Sustentavel
é 7. Politica habitacional
% 7.2 Elaborar o Plano Municipal de Habitacdo
g 8. Politica Munllc.lpal de 8.1 Elaborar o Plano Diretor Municipal de Defesa Civil
w Defesa Civil
9. Outras agdes da
Politica Ambiental 9.5 Regulamentar a lei de Saneamento Ambiental;
Municipal
10.1 a implantag¢do da rede de drenagem nos perimetros urbanos;
10.2 a implantagdo da rede de coleta e do sistema de tratamento de esgoto
sanitario em todas areas urbanizadas, priorizando o perimetro urbano da Sede;
10.3 a realizagdo de campanha de educagdo a respeito de higiene basica e
utilizagdo de sistemas alternativos de esgotamento sanitdrio;
10. Elaborar Plano 10.4 a realizagdo de projeto especifico para coleta seletiva dos residuos sdlidos,
Municipal de com posterior triagem e reutilizagdo do material;
2‘ Saneamento Ambiental | 10.6 a realizac3o de campanha educativa sobre separac¢3o dos residuos sélidos e
E sua importancia;
L 10.7 Estabelecer mecanismos para a organiza¢do de associagdes de catadores de
g material reciclado; (incluido a partir do Plano Estratégico Ambiental);
< 10.9 o desenvolvimento, junto as comunidades rurais, de metodologias de
Q compostagem;
w 11.2 Implantar projetos de monitoramento e fiscalizagdo ambiental (avaliagdo

11. Plano Ambiental
Municipal

periddica das varidaveis ambientais do municipio, suprindo o Sistema de
Informagdes Municipal)

11.3 Implantar projetos de manejo ambiental:

(i) a preservagdo da cultura de subsisténcia em pequenas propriedades;

(ii) a diversificacdo da produgdo agricola municipal;

(iii) o incentivo a cria¢do de cooperativas agricolas para o beneficiamento e
comercializagdo da producdo;

(iv) os convénios entre o Poder Publico municipal e os pequenos produtores para
compra da producgdo para atendimento das necessidades escolares de merenda;
(v) a diminuicdo do uso de agrotdxicos em geral

Fonte: Funpar, 2020.

46



REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO \

Verifica-se que, na drea econbmica, os participantes deram prioridade as acdes que beneficiam os
pequenos produtores rurais e o turismo que, durante as discussdes foi apontado grande potencial
também ligado a area rural (ecoturismo e turismo rural). Tais apontamentos indicam que a
agropecudria e a conservag¢ao ambiental na drea rural tém grande importancia para a populacdo do
municipio.

Com relacdo as questdes de infraestrutura e servicos, despontam os problemas de mobilidade,
especialmente no que tange ao transporte coletivo e o transporte de cargas, este Ultimo tendo um
incremento significativo com a implantagdo da cimenteira em Adriandpolis. Fazendo uma articulagao
entre a preocupagdo ambiental e a necessidade de infraestrutura e servigos, foram apontadas como
prioritarias as agcdes de saneamento ambiental. A op¢do por priorizar estas a¢des, juntamente com as
acoes de defesa civil, é coerente com o fato de que a sede de Bocailva do Sul estd assentada sobre o
aquifero Karst que, por um lado é suscetivel a contaminacdo e, por outro, pode oferecer riscos em
casos de ocupacdo inadequada do solo. Por fim, as agdes relacionadas a habitacdo foram consideradas
prioritarias pela alta incidéncia de ocupacdes irregulares no municipio, grande parte delas em terrenos
inadequados a ocupacgdo. Nesse sentido, verifica-se que ha uma articulacdo légica entre as agGes de
meio ambiente e infraestrutura que forma escolhidas como prioritarias pelos participantes da Oficina.

Ainda de acordo com os dados recolhidos nesta Oficina, do total de 55 a¢Ges, 03 foram consideradas
implantadas e 06 parcialmente implantadas, conforme Quadro 8.

Quadro 8: A¢oes do PDBS implantadas.

PLANO/ - ~ ~
ACAO PRIORIZACAO | IMPLANTACAO
PROGRAMA ¢ ¢ ¢
1. Plano
Estratégico de 1.11 Realizagdo de eventos para a promocao do PARCIAL
Desenvolvimento | turismo e artesanato local;
Econb6mico
3. Plano . . .
Estratégico de 3.3 Aproveitar o potencial existente no Programa
8 . Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — ALTA TOTAL
Desenvolvimento s
PRONAF, em suas varias vertentes;
Rural
4 Plano 4.1 Implantagao de servigos e equipamentos
Estratégico de publlco§ em cqnsonanua cgm as diretrizes de ' ALTA PARCIAL
ocupacdo da cidade e considerando-se a capacidade
Infraestrutura L. s
orgamentaria do municipio;
10.} a implantac¢do da rede de drenagem nos ALTA PARCIAL
perimetros urbanos;
10.2 a implantagdo da rede de coleta e do sistema
de tratamento de esgoto sanitario em todas areas
10. Elaborar Plano ) e %8 ; ALTA PARCIAL
o urbanizadas, priorizando o perimetro urbano da
Municipal de
s ; Sede;
aneamento
Ambiental 10.3 a realizagdo de campanha de educagdo a
respeito de higiene basica e utilizagdo de sistemas ALTA TOTAL
alternativos de esgotamento sanitario;
10.9.0 desenvoIV|mer.1to, junto as comunidades ALTA TOTAL
rurais, de metodologias de compostagem;
11.3 Implantar projetos de manejo ambiental:
11. Plano (i) a preservagdo da cultura de subsisténcia em
Ambiental pequenas propriedades; ALTA PARCIAL
Municipal (i) a diversificagdo da produgado agricola municipal;
(iii) o incentivo a criagdo de cooperativas agricolas
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PLANO/

PROGRAMA ACAO PRIORIZACAO | IMPLANTACAO

para o beneficiamento e comercializagao da
produgdo;

(iv) os convénios entre o Poder Publico municipal e
0s pequenos produtores para compra da produgao
para atendimento das necessidades escolares de
merenda;

(v) a diminui¢do do uso de agrotdxicos em geral
11.4 Implantar programa de educagdo ambiental
integrada, estabelecer parcerias entre o setor de
meio ambiente da PMBS, institui¢cGes de educagdo e
ONGs para o desenvolvimento de Programas e
Projetos voltados a efetiva prote¢do das condigBes
socio- ambientais em areas naturais, bem como do PARCIAL
ambiente construido, evidenciando: (i) a utilizagdo
de sistemas agroflorestais (SAFs); (ii) a assisténcia
técnica aos produtores familiares; (iii) o
monitoramento do destino final das embalagens de
agrotoxicos.

Fonte: Funpar, 2020.

Como pode ser observado, o nimero de a¢des implementadas foi significativamente baixo, em relagdo
ao numero total de a¢des previstas pelo PDBS. Com base na discussao realizada na Oficina de Leitura
Técnica, em grande parte isto resulta da falta de recursos financeiros decorrente da baixa arrecadacao
municipal. Nos ultimos anos, com a implantagdo da nota fiscal eletr6nica, houve um incremento na
arrecadacdo por meio do recolhimento de ISS, entretanto, a alta inadimpléncia do IPTU, bem como a
defasagem da planta genérica de valores e dos dados cadastrais tributarios comprometem a receita
municipal. Estas informag¢bes serdo confirmadas e complementadas pelas analises das finangas
publicas a serem realizadas durante a parte 1 da Analise Tematica Integrada.

Também chama a atengao que, do total de 25 a¢bes consideradas prioritarias, apenas trés foram
consideradas totalmente implantadas e quatro foram consideradas parcialmente implantadas. Por
outro lado, apenas duas a¢des parcialmente implantadas ndo foram consideradas prioritarias, ou seja,
apesar do baixo indice de implementagdo das agBes previstas no Plano Diretor, ha indicios de que os
esforgos se concentraram em agGes importantes para Bocailiva do Sul. Dentre estas a¢Ges, destacam-
se as de implantagao de infraestrutura de esgoto, de incentivo ao desenvolvimento econdmico voltado
para agricultura familiar e as de manejo ambiental em pequenas propriedades rurais. Entretanto, em
outras dreas prioritarias como a politica habitacional, defesa civil e mobilidade nao tiveram a¢Ges para
mudanga da realidade atual.

Frente a este cendrio, os participantes da oficina concluem que, para a revisdo do PDBS, considera-se
como prioridade mdxima as a¢des de incremento da receita municipal. Tal incremento proporcionard
as condi¢Ges para que outras acdes previstas no Plano sejam implementadas. Também se conclui que
a revisdo do PDBS deve considerar um plano de a¢do mais enxuto, condizente com as condi¢des de
investimento da municipalidade.
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2. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Para que as diretrizes do Plano Diretor fossem implementadas, foi concebido um sistema de
planejamento e gestdo, cujo formato bdsico estd descrito no Titulo X da Lei do Plano Diretor, e tem
alguns aspectos detalhados no documento Plano de Ag¢des e Investimentos. Tal estrutura sera
analisada a seguir, de forma a se identificar sua adequacao e efetividade em relagdo a realidade atual
do municipio. Cabe ressaltar que a analise da organizacao administrativa do municipio de Bocailva do
Sul frente aos desafios da gestdo municipal sera avaliada em maior profundidade durante a Andlise
Tematica Integrada, complementando o presente estudo.

O Titulo X da Lei do PDBS — Da Politica Municipal de Planejamento e Gestdao Democraticos - estabelece
os instrumentos, praticas e atores necessarios a implementacdo dos principios e objetivos contidos na
Lei, destacando-se:

Art. 6. Os objetivos bdsicos do Plano Diretor Municipal sGo:

(..)

V. o estabelecimento da sistemdtica permanente e participativa de planejamento e gestdo
municipal, na forma de Politica Municipal de Planejamento e Gestdo Democrdticos, composta de:

a) estrutura organizacional da Prefeitura Municipal, visando a implementagdo e atualizagdo
permanente deste Plano Diretor Municipal;

b) sistema de informagbes para o planejamento e gestdo municipais, de forma a se produzir os
dados necessdrios, com freqiiéncia definida, para produgdo de indices objetivando o
monitoramento e avaliagdo sistemdtica deste Plano Diretor Municipal;

¢) mecanismos de gestdo democrdtica para implementagdo e atualizagéo permanente deste Plano
Diretor Municipal.

A partir deste objetivo, o sistema de planejamento e gestdao da PMBS, considerando o principio da
gestdo democratica, estd estruturado pelos seguintes instrumentos, de acordo com o artigo 131:

=  Estrutura Organizacional Basica da Prefeitura Municipal;

Conselho de Desenvolvimento e Gestado Territorial;
=  Fundo de Desenvolvimento e Gestdo Territorial;

= Sistema de Informagdes Municipais;

=  Conferéncia Municipal das Cidades;

= Org¢amento Participativo;

= Audiéncias publicas;

= |niciativa popular de projetos de lei, de planos, programas e projetos de desenvolvimento
urbano;

= Plebiscito e referendo popular; e

= Demais conselhos municipais.
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Dentre estes, destaca-se a criacdo de um Conselho de Desenvolvimento Territorial, de um fundo a ele
articulado e de um Sistema de Informagdes Municipais. O Plano Diretor também estabelece os
instrumentos de gestdao democratica, tais como conferéncias Municipais, audiéncias publicas etc.

A estrutura organizacional proposta pela Lei é detalhada no documento do Plano de Acdo e
Investimentos, no que tange as competéncias diretamente ligadas a gestdo territorial, e pode ser
sintetizada pelo grafico a seguir (Figura 6).

Figura 6: Estrutura organizacional proposta pelo PDBS.
SECRETARIADE | CONSELHO DE

URBANISMO : DESENVOLVIMENTO
1 TERRITORIAL

v y v

Departamento de S de Departamento de FUNDO DE
Servigos Urbanos Planejamento Transporte Publico DESENVOLVIMENTO
Urbano TERRITORIAL

* * *

Sistema de Informacgoes

Fonte: Funpar, 2020.

O documento do PAI, parte integrante do PDBS, preconiza a criacdo de uma Secretaria de Urbanismo,
composta de trés departamentos. Observa-se que a organizagao proposta separa as competéncias
operacionais (departamento de servicos urbanos) das competéncias de planejamento (Departamento
de Planejamento Urbano). O documento também propde a contratagdo de um arquiteto urbanista,
um técnico em edificacGes e um fiscal de obras para a nova Secretaria de urbanismo. A partir desta
organizagao e composicdo, a Secretaria de Urbanismo teria as seguintes atribuig¢des:

= implementar e executar a politica municipal de planejamento urbano, assim como colocar
em pratica os termos do Plano Diretor Municipal;

= realizar estudos e pesquisas de planejamento estratégico, viabilizar instrumentos de
cooperacao institucional na area de seguranga publica, transito, meio ambiente;

= elaborar projetos de melhorias para o municipio; controle e avaliacdo da execucdo de
servigcos e atividades de captacdo e distribuicdo de agua, saneamento basico, transporte
coletivo e individual de passageiros, servigos funebres, etc., independentemente de outorga,
autorizacdo, concessdo ou permissdo para outros 6rgaos ou entidades, publicas ou privadas;

= executar as obras publicas e préprias municipais, abrangendo construcdes, reformas e
reparos, a abertura e manutencgao de vias publicas, estradas vicinais; a execug¢do de obras de
pavimentac¢do, construcdo civil, drenagem e calgamento;

= realizar a manutencgao e preservagao de fundos de vales, o controle e execuc¢do dos servigos
de sinalizacao;
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= coordenar os trabalhos de elaboracao e edicdo de normas técnicas urbanisticas;

= realizar estudos técnicos inerentes ao desenvolvimento urbano do municipio;

= programar, coordenar e compatibilizar a realizacdo das obras publicas do municipio;

= assessora os demais drgdos na area de sua competéncia e outras atividades correlatas.

O documento ndo deixa claro se esta secretaria substitui a atual Secretaria de Via¢do, Obras e Servicos
Publicos, entretanto, ao se analisar as competéncias acima citadas, depreende-se que a nova
Secretaria seria responsavel também pelas obras publicas, mas ndo pela gestdo viaria e de transporte.

Com relacao as demais secretarias, o PDBS ndo propde modifica¢des na estrutura organizacional, mas
indica a necessidade de contratacdo de alguns profissionais: um fiscal ambiental para a Secretaria de
Agricultura, Meio Ambiente e Turismo, como cargo efetivo desta secretaria; para a consecucdo da
Politica Habitacional, o PDBS recomenda a contratacdo temporaria de um advogado, um topégrafo e
um engenheiro agronomo, sem dar detalhes sobre as atribuicGes destes profissionais.

Apesar da Lei do Plano Diretor descrever muito brevemente a constituicao do Conselho e do Fundo de
Desenvolvimento Territorial, o documento do PAI traz detalhadamente a composicdo, objetivos e
atribuicGes para essas estruturas, oferecendo todos os subsidios necessdrios para sua regulamentacao.
Entretanto, o Conselho e o Fundo ndo foram implementados até o momento.

Como pode ser observado no esquema da Figura 6, o PDBS propde que o Conselho seja vinculado a
Secretaria de Urbanismo, sendo presidido pelo seu Secretario e tendo sua equipe como o suporte
necessario para o funcionamento do Conselho. Porém, o documento ressalta que tal vinculacdo é
apenas operacional, sem que haja qualquer subordinacao hierarquica no exercicio de suas atribuicdes.
A autonomia e o carater deliberativo do Conselho sdo reforgados pelo fato do PAI defini-lo como 6rgao
responsdvel pela gestdo do Fundo de Desenvolvimento Territorial.

A Lei do Plano Diretor determina a implantacdo de um Sistema de Informages Municipais, tendo
como objetivo “fornecer dados técnicos e informag¢des para implementagdo, monitoramento,
avaliagdo e revisdo do Plano Diretor e de outras politicas publicas subsidiando processos de tomada de
decisdes” (Art. 142). Cabe ressaltar a diretriz de alimentacdo de informagdes cartograficas do Sistema
de Informacgdes, que devera ser “progressivamente georreferenciada em meio digital” (art. 144). O
documento do PAI detalha a proposta contida na Lei, reforcando a necessidade de utilizacdo de
sistema de geoprocessamento, de forma a integrar os varios setores da administragdo municipal no
sentido de constituir um cadastro multifinalitario.

Nenhum dos componentes da estrutura de planejamento e gestdo proposta pelo PDBS foi
implementada. Ainda, comparando-se a estrutura proposta com a organiza¢do atual da prefeitura e
realizando-se uma discussdo sobre o sistema de planejamento e gestdo na Oficina Técnica ocorrida em
18/02, depreende-se que:

= Com base em experiéncias de outros municipios, ressalta-se que a proposta de separac¢do
entre as competéncias operacionais e de planejamento pode ter um impacto positivo no
planejamento e gestdo do territério municipal. Em geral, as tarefas cotidianas operacionais
se sobrep&em as de planejamento que, por ndo ter carater de urgéncia e/ou impacto direto
no relacionamento com os usuarios do servico publico, acabam sendo adiadas ou ndo sendo
realizadas. Esta tendéncia é confirmada pelos participantes da Oficina, e ainda
complementada por apontamentos sobre a necessidade de planejamento integrado

51



O

Funpar

52

envolvendo todas as areas da administracao, de forma a se articular os diversos projetos e
acoes de captacdo de recursos, evitando-se retrabalho e desperdicios. Foram relatados casos
em que o municipio obtém recursos para implantacao de equipamentos e infraestrutura, sao
realizados projetos e obras, mas, por falta de planejamento, os equipamentos ndo sdo
implantados, ou quando sdo implantados, ficam inoperantes, por ndo haver condi¢des para
contratagdo de funciondrios. Muitas vezes a secretaria de obras aplica tempo e recursos para
elaboracdo de projetos que, posteriormente se descobre empecilhos para sua execucao,
causando ineficiéncia da gestao.

A falta de uma estrutura de planejamento centralizada tem como consequéncia a dificuldade
de comunicacdo entre os diversos setores e secretarias, contribuindo para a ineficiéncia da
gestao.

Com relacdo a estrutura de pessoal das secretarias diretamente envolvidas na gestdo
territorial, aponta-se como principal gargalo a falta de fiscais urbanisticos e ambientais. A
deficiéncia da fiscalizacdo torna a lei inoperante, pois ndo ha trabalho de divulgacao,
conscientizacdo das normas existentes, tampouco de coibicdo das irregularidades.

Além da questao da fiscalizacdo, a estrutura de pessoal da atual secretaria de Obras, Viacdo
e Servicos Urbanos, caso fosse adaptada a nova Secretaria de Urbanismo, ndo daria conta
das atribuicGes a ela definidas pelo PDBS;

Ha dificuldade de capacitar os gestores da area de planejamento e gestao territorial;

Apesar de previstos em lei, os instrumentos de gestdo democratica foram pouco utilizados,
ndo havendo conferéncias municipais relacionadas ao tema do planejamento e gestdo
territorial, ferindo-se os principios de transparéncia e participacdo preconizados pela politica
urbana federal;

O Sistema de InformagGes proposto atende as necessidades da gestao e planejamento do
territério, mas é muito complexo frente a capacidade de implantacdo da estrutura
administrativa atual. Entretanto, devido a importancia de um cadastro multifinalitario para a
gestdo municipal, ha linhas de financiamento do governo federal para contratagdo de servico
especializado para sua implementagdo. O porte da drea urbana de Bocaitva do Sul é um fator
facilitador nesse processo.
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REGISTRO DO PROCESSO PARTICIPATIVO DA FASE 1 -
MOBILIZACAO

MEMORIA DE REUNIAO DE ASSINATURA DE CONTRATO

1. Dados Gerais

Atividade: Reunido de Assinatura de Contrato

Data: 15/01/2020 Horério inicio 10h00m Horario fim 12h00m

Local: Funpar

Pauta(s): Entrega da Ordem de Servigo; apresentacdo das equipes de coordenacdo; discussdo preliminar do
cronograma de trabalho; assuntos de ordem geral.

2. Participantes

Funpar: Mauricio Alexandre Maas; Adair Anholeto; Bruno Kaesemodel; Nathalie Vieira Lucion; Aline Train.

PMBS: Andreia Tagomori; Francine Camargo.

3. Memdria da Reunido

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. Funciondérios da PMSB entregam a Ordem de Servico, com data de 14/01/2020, para os técnicos da Funpar.
2. Realiza-se uma rodada de apresentagdo dos participantes.

3. 0 coordenador da equipe de consultoria para a Revisdao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul — PDBS, Mauricio
Alexandre Maas, apresentou um cronograma preliminar do trabalho a ser realizado. Desta discussao ressalta-
se:

(i) a importancia da divulgacdo das Audiéncias Publica, com disponibilizacdo do material para a populagdo, com
no minimo 15 dias de antecedéncia;

(ii) necessidade de considerar os feriados e as elei¢cdes no agendamento dos eventos publicos. Nesse sentido,
apontou que, pelo cronograma previsto pelo Termo de Referéncia (TR), a 32 Audiéncia Publica sera préxima do
dia da eleigdo (04/10); dificuldade de realizar a Audiéncia apds a elei¢do por conta da quantidade consideravel
de trabalho para a consultoria e para a Equipe Técnica Municipal (ETM) e Grupo de Acompanhamento (GA) na
ultima fase do plano.

(iii) Importancia de se manter a data final da revisdo do plano, dia 09/12/2020, pois havera mudanca de gestdo
municipal.

(iv) A ETM ja foi nomeada por decreto municipal; ndo ha Conselho da Cidade, esta em fase de criagao. O
Coordenador aponta a possibilidade de utilizar o processo de revisdo do PD para instituir o Conselho, utilizando-
se a Conferéncia de Pactuacdo para eleicdo dos membros da Sociedade Civil.

4. O coordenador apresenta o calendario preliminar para a fase de Mobilizacdo do Plano. Andreia aponta a
necessidade de mudanca da data da primeira capacitagdo e reunido preparatoria.

5. Realiza-se um debate sobre as principais questdes a serem tratadas na revisao, ressaltando-se:
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(i) Gestdo municipal: a comunicagdo interna entre os departamentos da prefeitura poderia ser melhorada;
processos e procedimentos atuais foram estabelecidos com base na pratica de cada servidor, ha necessidade
de revisdo e sistematizagao.

(i) Além das reuniGes previstas no TR, ha necessidade de reunido com a Sanepar para discussdo dos planos
futuros de saneamento e de utilizacdo do aquifero Karst; reunido com ITCG sobre a divergéncia de limite
municipal com Rio Branco do Sul.

(iii) Ha focos de ocupacgdo irregular se desenvolvendo no municipio; algumas ocupagGes estdo em areas de risco
e hd grande possibilidade de terem de ser relocadas necessidade de criagdo de ZEIS.

(iv) Falta parametros construtivos e normativas de uso do solo para a area rural

(v) Necessidade de atengdo especial para o saneamento basico, em especial o tratamento de esgoto e a
drenagem urbana.

(vi) Atengdo especial para a criagdo de um Grupo de Acompanhamento que represente os principais grupos de
interesse do municipio, de forma equanime. Aponta-se que ndo ha muitas entidades formais de representacdo
dos setores da sociedade civil em Bocaiuva do Sul.

Encaminhamento(s):
- Funpar enviara calendario da fase 1, confirmando a data da préxima reunido, para PMSB;
- PMSB confirmard o local para a proxima reunido em Bocaiuva do Sul, pré-agendada para dia 28/01/2020.

- PMSB enviara decreto da Equipe Técnica Municipal, arquivos de cartografia, Plano de Ag¢do Integrado do PDM
2008, mapa de estradas rurais para a Funpar.
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PRODUTOS E ATIVIDADES

FASE 1 - MOBILIZAGAO E ESTRUTURAGAO (60 dias - até 13/03/2019)

mar/20 |

10 11 12 13

Mobilizagdo, Plano de Trabalho, Cronograma e atividades

Pesquisas, levantamentos, coleta e sistematizac8o de dados

RT1 - Reunidio técnica na assinatura do contrato de prestacio de servigos.

15/01
RT2 -Reunidio técnica de capacitagdo (r lologia e métodos) 30/01
RT3 -Reuniéio técnica preparatdria. 30/01
RT4 -Reunido técinca com a COMEC 13/2
Oficina Leitura Técnica — “Avaliagéio do de penho do planej to e gestdo 20/02
urbana do municipio”.
RT5 -Reunido técnica de capacitagd 05/3
RT6 -Reunifio técnica de lidacé 05/3
RT7 -Ri itio técnica de coordenagd 05/3
Realizagio da 12 AUDIENCIA PUBLICA 17/2 03/3
RELA’

10 01(R1) - PLANO DE TRABALHO, CRONOGRAMA, RE
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2020 janeiro
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MEMORIA DA 12 CAPACITAGCAO

1. Dados Gerais

Atividade: Capacitagdo da ETM — Metodologia e etapas de revisdo do PDBS

Data: 28/01/2020 Horario inicio 14h20m Horario fim 16h00m

Local: Secretaria de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo — Bocaiuva do Sul

Pauta(s): Capacitagdo da equipe técnica de trabalho - Metodologia e plano de trabalho

2. Participantes

Funpar: Mauricio Alexandre Maas; Adair Anholeto; Daniele C. Gasparin; Débora Luiza Schumacher Furlan;
Fabiane Baran; Guilherme Kircher Fragomeni; Luciano José de Lara; Maria Eduarda Duda; Wilhelm Eduard
Milward de Azevedo Meiners.

PMBS: Andreia Tagomori; Antonio Luiz de Britto; Caio M. Santos de Oliveira; Caroline C. S. Mocelin; Cleiton José
Polli; Elvis Pedro S. Souza; Francine Camargo; Luiz Ledo Busato; Marcos Nishida Aoki; Tatieli Cristina Milani.

3. Memodria da Reunido

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. Realizou-se a apresentacdo da Equipe Técnica Municipal (ETM) e dos membros da equipe da Funpar. O
Prefeito Floresmundo Alberti Junior e a procuradora municipal Veronica de Lima ndo puderam estar presentes
por motivos de forca maior.

2. 0 coordenador da equipe de consultoria para a Revisdao do Plano Diretor de Bocailva do Sul — PDBS, Mauricio
Alexandre Maas, realizou a apresentacdo referente a capacitacdo sobre a metodologia de trabalho, conceitos
basicos do Plano Diretor, método, etapas de trabalho e Cronograma de trabalho (conforme anexo).

Desta apresentagao ressalta-se:

(i) a necessidade de compreender o que é Planejamento Estratégico e que ele faz parte de um processo politico,
no qual a Revisdo do Plano Diretor esta incluida;

(i) foi abordada a legislagdo que garante a elaboragdo do Plano Diretor e o que ele contém;

(iii) apresentacdo de diagramas para ilustrar o processo de conhecimento e anadlise da realidade do Municipio
para tracar as diretrizes de desenvolvimento municipal;

(iv) apresentacdo do fluxograma das etapas de elaboragdo da Revisdo do Plano Diretor de Bocaitva do Sul.

(v) apresentagdo do conteldo a ser abordado nas quatro fases de elaboragdo do trabalho. O Coordenador
propds a modificacdo na ordem dos conteldos referentes as partes da Fase 2, incluindo itens das Partes 2 e 3
na Parte 1. A ETM concordou com a proposta.

(vii) na apresentacdo da Fase 4 foi feita a proposta de capacitagcdo em geoprocessamento dos técnicos da PMBS
para auxiliar no sistema de informagdo municipal. A possibilidade foi bem recebida por parte da ETM.

(viii) com relacdo aos momentos de participacdo da sociedade civil, a consultoria propde que a 42 Audiéncia
Publica e a Conferéncia de Pactuagdo do Plano acontegam no mesmo momento. Ficou acordado esse formato,
mas se houver alguma modificacdo estrutural na proposta apresentada na 42 Audiéncia Publica, sera realizada
uma Conferéncia de Pactuagdo posterior especifica, ainda respeitando o tempo de contrato para a finalizagao
da Revisdo do Plano Diretor.
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(ix) apresentagdo do cronograma das Fases e do calendario detalhado da Fase 1. Ambos foram impressos e
distribuidos para os presentes na reunido. Nao houve obje¢des em relagdo a proposta apresentada.

3. Foi levantada a questdo a respeito da necessidade da aprovagdo do Plano Diretor pela Camara Técnica do
Karst e, posteriormente, pela Camara de vereadores. Foi acordado que havera duas reunides com a Camara do
Karst, conforme consta no Termo de Referéncia, e se for necessario podera ser realizada uma terceira reuniao.
Os membros da Camara do Karst serdo consultados sobre o melhor momento de se realizar essas reunides.

4. Por fim, discutiu-se os tramites para aprovacao da legislacdo revisada pela Camara dos Vereadores. A
consultoria ressalta a importancia da participagdo dos vereadores no processo de revisao, de forma a facilitar
a aprovacgdo na Camara. O presidente da Camara dos Vereadores declara que fara o possivel para que haja
participacdo ampliada dos vereadores. A consultoria se dispds a fazer apresentacdo especifica sobre o Plano
Diretor revisado para a Camara dos Vereadores, caso haja necessidade.

(x) A consultoria questionou a necessidade da presenga de um representante local da consultoria, conforme
consta no Termo de Referéncia. O coordenador explicou que a proximidade entre os Municipios de Curitiba e
Bocailva do Sul, permite que as atribuigdes deste representante podem ser exercidas para prépria equipe de
consultoria, havendo facilidade para eventuais reuniGes e debates entre as partes. Neste sentido, ndo haveria
necessidade de um representante local. A ETM concordou com a justificativa.

(xi) apresentacdo a respeito dos agentes envolvidos no PDBS e suas atribui¢Ges — Equipe de Consultoria, Equipe
Técnica Municipal e Grupo de Acompanhamento. O coordenador apresenta os procedimentos e prazos para
aprovacgdo dos produtos, envolvendo a Equipe de Consultoria e a Equipe Técnica municipal. Ainda neste
contexto, apresentou-se uma proposta de estrutura (segmentos representativos da sociedade civil) para o
Grupo de Acompanhamento (GA). A ETM concordou com a proposta, sugerindo a inclusdo de representantes
do segmento cultural, do turismo e do legislativo. Ressaltou-se a necessidade da presenca de representantes
das localidades Macieira e Barra do Capivari.

A ETM e o Presidente da Camara dos Vereadores ficaram responsaveis por pensar em possiveis representantes,
a serem convidados para a participa¢do na 12 Audiéncia Publica.
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REVISAO DO PLAND DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL - PDBS
FASE 1 MOBILIZACAD

EVENTO: Capacitagio da Equipe Técnica Municipal - Metodologia e planc de trabaiho.

DATA: 28/01/2020

LOCAL: Secretaria de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo — Bocaitiva do Sul
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CIENCIA,
TECNOLOGIA

E CULTURA

Fundacao da Universidade Federal do Parana
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO \

Revisao do Plano Diretor
de Bocailva do Sul

Capacitacao - Metodologia e plano de trabalho

Reunido preparatoria - Oficina e Audiéncia Publica
28/01/2020

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul

PROGRAMACAO:
1. Capacitacao - Metodologia e plano de trabalho

s Apresentacaodas Equipes;

Apresentacao da metodologia e cronegrama de trabalho;

Atribuicoes da Equipe de Consultoria e da ETM;

Diretrizes para criacio do Grupo de Acompanhamento - GA.

2. Reunido preparatoria - Oficina e Audiéncia Publica

= Programacao da 1° Oficina de Leitura Técnica;

Programacao da 17 Audiéncia Piblica;

Discussao sobre material grafico para a revisao do PDSB.

Revisao do Plano Diretor
de Bocaiuva do Sul

CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA MUNICIPAL:
Metodologia e etapas de trabalho.

28/01/2020
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Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Planejamento & pensar no future

“Planejamento & o ggio trocada ontecipadamente” (SAWYER, 1983)

2. Planejamente & controlar o future

“Planejamente & o projeto de um future desejado e de maneiras efetivas de realizg-lo”
[ACKOFF, 1970)

3. Planejamento & tomada de decisao
“A determinagiio consciente de medidas destinadas a cumprirem objetives. Planejar &,

portanto, decidir” (KOONTZ, 1958)

4, Planejamento & tomada de deciséio integrada

“Gluer dizer combinar gtividades continugs em um teda significative™ (GUMSTEREN, 197 6)

Planejamento & um procedimenta farmal para produzir um resultadas articuladeo, na forma de
um sistema integrade de decisdes (MINTZBERG, 2004).

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nivel estratégico

\ £

Nivel tatico

\ 4

Nivel operacional

Plano Diretor estd no nivel estratégico

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Planejamento urbano tradicional:
Modelar a realidade conforme o ponto de vista do planejador.

MNé&o cabe co planejamento modelar o futura, mas
delinear vias ou caminhos para construir o futuro.

Estatuto da Cidade = planejumento participativo




REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento & parte de um processo politico:
Definicao
de Problemas
o ons
vallagao €
PDBS ¢ g

\ AprendizudoJ
implementagao [N

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

PLANO DIRETOR

Constituicdo Federal (art. 182 e 183)
Estatuto da Cidade
Plano Diretor
I
v v v
Mobilidade Habitacdo Saneamento
N N ”n

Planos setoriais = grandes politicas do Ministério do Desenvolvimento Regional

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

O que contém o Plano Diretor?

*+ Estudos de Diagnéstico e de Propostas
. is:
Lei do Planc Diretor

Lei de Uso e Qeupagdio do sole

Lei de Sistema Viarie

Lei de Parcelamente do sole

Lei de Perimetre Urbane

Codigos de Obra e Posturas

Leis especificas = instrumentos de desenw. territorial

S N

*  Plano de Agdo
Monitoramento e Avaliagao
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Metodologia Sistémica
conhecimento e analise da realidade de Bocailva do Sul

= Aspectos regionais
= Aspectos ambientais

= Aspectos socioecondmicos

= Aspectos socioespaciais
* |nfraestrutura, equipamentos
e servigos publicos

= Aspectos institucionais

‘ * Regido

Escalas Territoriais de *  Municipio

Abrangéncia » Area Urbana

TERRITORIO (ESCALAS) DIRETRIZES

TEMAS

BINTERE DA DEFIGENEIAS E

DIRETRIZES

REGIONAL MUNICIPAL URBANO

DEFICIENCIAS  POTENCIALIDADES  DEFICIENCIAS

SINTESE DAS DEFICIENCIAS E
POTENCIALIDADES
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

visdao do Plano Diretor de Bocaiuva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

Tematica
Integrada

METODOLOGIA SISTEMICA Oficinas técnicas e
comunitarias

visao do Plano Diretor de Bocailiva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

Quatro fases de elaboracao:
v Mobilizacio
+ Analise Tematica Integrada (dividida em 3 etapas)
+ Estratégias e diretrizes
v Plano de Acdo e Institucionalizacao.

Capacitacao dos técnicos municipais e grupo de
acompanhamento

Representante local da consultoria: ha necessidade,
considerando a proximidade?

visao do Plano Diretor de Bocailva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 1 - Mobilizacao:
« Plano_de Trabalho: acordo acerca da metodologia, cronograma e
produtos;
= Avaliacdo do PDBS - Planejamento e gestao urbana
v Enfase na propoesta de gestio e no Plano de Acdio do PDBS vigente.
v Realizacdo de Oficina Técnica para Avaliacdo do PDBS vigente.
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visao do Plano Diretor de Bocaillva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 2 - Analise Tematica Integrada:
= Parte 1 - area urbana/expansao:

v Areas aptas e inaptas ao uso antrdpico {meio fisico - atencio para o
Karst / meio bidtico)

Uso e ocupagao do solo

s

¥ Equipamentos e servigos publicos

+ Infraestrutura de Agua, esgoto, drenagem, residuos solidos;
"

Ndo contempla contextualizagdo: dados socioecondmicos do municipio;
contexto socioterritorial.

visdo do Plano Diretor de Bocailva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 2 - Analise Tematica Integrada:
« Parte 2 - cruzamento de informacoes:

v #valiacdo da capacidade de suporte e adequacdo do uso e ocupacédo do
solo;

« pvaliacdo de dreas de expansao urbana;
« mvaliacao da legislagao vigente;
v Condicdes de moradia.

= Parte 3 - Sintese:
v Condicdes de acessibilidade e mobilidade;
« Capacidade de investimento do municipio;
+ Estrutura de gestdo participativa;
v Sintese da ATI

visao do Plano Diretor de Bocaiuva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 2 - Analise Tematica Integrada:
PROPOSTA DE MODIFICACAO

+ Parte 1 - descricao e a analise setorizada de cada tema:

v Contextualizacao: dados socioecondmicos do municipio; contexto socioterritorial;
v .d'\rgas aptas e inaptas ao uso antropico (meio fisico - atencdo para o Karst / meio
bigtico)

Uso e acupacio do solo;

Condicdes de moradia.

Equipamentos e servicos plblicos;

Infraestrutura de agua, esgoto, drenagem, residuos sdlidos;
Condicdes de acessibilidade e mobilidade;

Capacidade de investimento do municipio;

L N T R Y

Estrutura de gestio.
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

visao do Plano Diretor de Bocailva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 2 - Analise Tematica Integrada:

PROPOSTADE MODIFICA{}E\O

« Parte 2 - analise da capacidade de suporte territorial:

v Avaliacao da capacidade de suporte e adequacao do uso e ocupagao do solo;
v fAvaliacdo de dreas de expansao urbana;
« Avaliagdo da legislagdo vigente;

et

visdo do Plano Diretor de Bocaiuva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

FASE 2 - Analise Tematica Integrada:

PROPOSTA DE MODIFICACAOQ

« Parte3 - Leituratécnica + Leitura comunitaria:

¥ Sintese das restrigdes e potencialidades;
v Resultados dos eventos participativos.

visdao do Plano Diretor de Bocaillva
DOLOGIA E CRONOGRAMA
FASE 3 - DIRETRIZES E PROPOSTAS

= Cenario desejado - objetivos de desenvolvimento
= Eixos estratégicos
+ Reordenamento territorial

¥ Macrozoneamento & Zoneamento urbano;

« Sistema viario basico;

v Perimetro urbano e drea de expansao.

= Instrumentos urbanisticos
v Atencao especial para instrumentas de regularizacao fundiaria.
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visao do Plano Diretor de Bocaiuva
DOLOGIA E CRONOGRAMA
FASE 4 - Plano de acao e legislagao
« |nstitucionalizacao (minutas de leis e decretos);
= Sistema de planejamento e gestao do PDBS
v Estrutura erganizacional;
+ Perfil técnico dos servidores e estrutura fisica;
v Sistema de informacdes municipais 2 geoprocessamento
+ Sistema de monitoramento e avaliacdo.

= Ajustes na legislacao referente a estrutura organizacional, caso
haja necessidade,

visdao do Plano Diretor de Bocailva
DOLOGIA E CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE TRABALHO
s Desafios:
¥ Grande nimero de reunides;
+ Pouco tempo para as fases propositivas.

= Oficinas:
+ Oficinas comunitarias - moradores em distintos territdrios do municipio
» Oficinas de leitura técnica - ETM + Grupo de acompanhamento

« Serdo integradas &s capacitacdes, de forma a articular os
conceitas a realidade e cotidiano vivido pelos participantes.

visao do Plano Diretor de Bocaiuva

DOLOGIA E CRONOGRAMA
12 Audiéneia Piblica 25 Audiéncia Piblica - ATI
Langamento do PDBS
janeiro | fevereiro | [ mango abril male | junho | juho | agosio outubiro
FASES
123a1]2 3 4(k|2/34[1|2]3/4[12/3/a]1[2 3 4|1]}]3 a]1]2]a]af12]3]a]1]2 3 4[1]2]3 4[1]23]a
Diretrizes e proposicies ____:
Plano de aciio « legislacio
Oficings comunitarizs
Ledtura comunitaria da Oficinas comunitarizs #
realidade Diratrizes & propostas i
/
32 Audiéneia Pibliea
Diretrizes & propostas

43 Audiéncia Piblica = legislacio e
Conferéncia de




REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

CALENDARIO PARA REVISAD DO PLANO DIRETOR DE BOCAIOVA DO SUL - 1* FASE

Calendario da 1° fase:

2020 janeira
SE CLINDA FERA | cusemarans | cumtarera | sexrarsies | saasoc | cowmcc |
30 3 at [7] 03 04 05
[ o7 [ 4 10 1 12
13 14 15 18 17 18 19
P Rocrmi
bt
s
0 7 n 23 24 25 26
Hsuradz mlema
Pp——
a7 bES 29 30 £ o 2
- Rerdc de
o
- Mourde
st
3 (") e

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

L pei a .
Calendario da 1° fase: 2020 [RETRON

SECUNDAFE RS | cuantarenal comrarena | osexrsrana ] ostasoa | couwco
r & 9 30 H ] a2

03 04 o5 [ o7 o8 [
10 " 12 13 14 15 16
17 18 9 20 k3l Fr 23

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

Calendario da 1* fase: 2020

marco
SEOUNDAFEIA TERGAFERA | GUARTA-FEIRAL GUNTAPERA | SEXTAPEMmA | SABASO ] Cownoo ]
24 5 26 27 28 29 01
02 03 04 05 06 o7 08
T Autderie
Purece
09 10 " 12 13 14 15
Cagas i A ENTREGA DO
Resvdes to PRODUTO M1
o de
anoig s
16 17 18 19 20 21 22
23 24 5 26 27 8 9

30 3 Amvtacies:
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Revisdao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

CRONOGRAMA [0S am 14,017 2000) Prazo 550 diss
RewlsBo do Plano Diretar de BOCAILYA DO SUL- PR

N S

ARTE 1 [ 12 020
descrigio e a andlise setorizada de cada tema

Estratéglas de Aplo: Reunides de capactoraa

Estrarégias de Aglo: Reunides héomicas RP (]
Estsatégios de Agta: Oficinas de Leitsrn Técnisa

FPRODUTE 2.1 - AHALISE TEMATICA

Bla(e

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

CAONOGRAMA (005 em 14/01/2020} Prazs 330 dias
Revisde da Plans Dirstar de BOCAIUVA DO SUL - PR

PRODUTOS E ATIVIDADES
FASE 2 - ATUALIZACAD DA ANALISE TEMATICA INTEGRADA
PARTE 2 | s - 17,07/ 020

Avalingiis di capacidade de waparte & adequagho do use @ oupagin da soli

Avaliagio de druas de exgansBe urbans
Avaliagho da legislagho vigente

Estratégins de Agso: Pronides de copacitagée <P
Estratdgins de Agso: Revmites téenicas RP/RC) RC
Estratdgias de Apo: Oficings de Leitura Téomor ar

DE SUPORTE TERRITORIAL
PARTE 3 (220 dias - 20y
Sintese das restigdes @ potercialidades
Resultados dos sventos participatives | |
Sintese da Andlse Tamatica Integrada
Estratbgias de AgBe: Recmides v copacinsgde

Estrandgios de Agfo. Revmies thenias TRtk [roo
Euerardgias de Agie: Oficins Comuritiiries oc | oc [
Realizagio da ! AUDIENCIA FOBLICA (sm 15/07/2020) 4P

2.3 - SINTESE DA AMALISE TEMA h:

Revisao do Plano Diretor de Bocailva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

CRONOGRAMA (005 em 14/01/2020) Prazo 330 dias [ jul/20 | ago/20 [ set/20
Revisdo do Planc Diretor de BOCAIUVA DO SUL - PR
PRODUT :
FASE 3 - DIRETRIZES E PROPOSTAS (265 dias - 05/10/2020)

Estabelecimento de objetivos, propostas e diretrizes de desenwalvimento

Reordenamento territorial

Instrumentos wrbanistioos
Estrotégias de Ago: Reumdes e copocitogte P
ot gis de A g0 RENTNDES Reesites Jre RTK RC/ROL
Estrotégias de Agdo: Oficines de Leitura Téenica oL
Estratédiias de Agta: Oficinos Comanitdrias oC
Reallzagio da 3% AUDIENEIA PUBLICA [em 10/03/2020) AP

PRODUTO 03 - DIRETRIZES E PROPOSTAS (em 20,/08/2020] [ [ 210
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
METODOLOGIA E CRONOGRAMA

CRONOGRAMA {005 em 14/01/2000) Prazs 330 dis set 20 utf2n | e 20 dezf20
Ravizia do Plass Diretor de BOCAIUVA DO SUL - PR

5 E ATIVIDADES
- PLAND DE ACAD INTEGRAI

Estrutura argarigscianal
Extratégios de Apdo: Reunides de moparitapis P cr
Estrotégios e Apdo: Reunies térmirns Ar
Estrotégios de dpo: Oficings de Leituro Técnica OLT OLT RC/RARCIRCL

Estrotégis de Acdo: Dficinos Comunitdrins
da &% AUDIENCIA PUBLICASCONFERENCIA [em 25/11/ 2020 CFR

PRODUTO 04 - PLAND DE ACAD INTEGRADO-PAI E LEGISLAGAD

i

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
AGENTES DO PDBS E SUAS ATRIBUI(;(.'JES

EQUIPE DE CONSULTORIA

« Atribuicdes:

« aportar conhecimentos especificos para a producio e andlise das informacdes
necessarias a concepcao do plano;

« identificar os obstaculos, potencialidades e solugbes para o desenvolvimento municipal,
em conjunto com os técnicos municipais e os moradores;

+ Produzir banco de dados sistematizados das informacdes utilizadas na revisdo do PDBS;
+ Capacitar a ETM e GA, transmitindo um saber-fazer relacionado 4 gestdo municipal.

Revisdao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
AGENTES DO PDBS E SUAS ATRIBUI(;GES

EQUIPE TECNICA MUNICIPAL - ETM

«  Atribuicoes:

v Fornecer informacdes a consultoria;

v Contribuir com o conhecimento extraido de sua pratica cotidiana na gestao publica;
+ Avaliar e validar programacéo de reunides eventos participativos

+ Avaliar os produtos entregues pela consultoria:

15 dias Gteis para 03 dias uteis para Entrega do produto
leitura e avaliagio ajustes pela impresso pela
pela ETM consultoria consultoria

Entrega do produto em

PDF pela consultoria
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Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
AGENTES DO PDBS E SUAS ATRIBUI{;f)ES

GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA

» Atribuicdes:

¥

¥

Representar seu grupo de interesse;

contribuir com seu ponto de vista da realidade local, atuando como parceiro na analise
do cenario atual e na busca das solucoes adequadas para o desenvolvimento do seu
municipio;

Auxiliar na mobilizar da sociedade para os eventos participativos.

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
AGENTES DO PDBS E SUAS ATRIBUI(;E)ES

GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA

« Grupo de acompanhamento < Conselho da Cidade

= Composicao - representativo dos principais grupos de interesse do municipio

» Representacao equilibrada e equanime.

«  Estrutura:

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul
AGENTES DO PDBS E SUAS ATRIBUICOES

GRUPO DE ACOMPANHAMENTQ - GA

1. Representantes comunitarios

v Associacdes/liderancas de bairros

v Associacdes/liderancas de localidades/comunidades rurais

2. Representantes de organizagdes da sociedade civil

74

Associacdo dos segmentos empresarial, comercial, industrial, servicos
Cooperativa/associacio do setor rural

Sindicato/associacio (trabalhadores da area urbana, categoria profissional)
Professor/pesquisador de interface com o tema

Agentes do setor imobiliario

Outras organizacdes relevantes no municipio
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO \

MEMORIA DA 12 REUNIAO PREPARATORIA

1. Dados Gerais

Atividade: Reunido Preparatdria — Oficina de Leitura Técnica e Audiéncia Publica.

Data: 28/01/2020 Horario inicio 16h00m Horario fim 17h00m

Local: Secretaria de Cultura, Meio Ambiente e Turismo — Bocaitva do Sul

Pauta(s): Preparagdo para Oficina Técnica e Audiéncia Publica.

2. Participantes

Funpar: Mauricio Alexandre Maas; Adair Anholeto; Daniele C. Gasparin; Débora Luiza Schumacher Furlan;
Fabiane Baran; Guilherme Kircher Fragomeni; Luciano José de Lara; Maria Eduarda Duda; Wilhelm Eduard
Milward de Azevedo Meiners.

PMBS: Andreia Tagomori; Antonio Luiz de Britto; Caio M. Santos de Oliveira; Caroline C. S. Mocelin; Cleiton José
Polli; Elvis Pedro S. Souza; Francine Camargo; Luiz Ledo Busato; Marcos Nishida Aoki; Tatieli Cristina Milani.

3. Memdria da Reunido

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

ApOs a capacitagdo da equipe técnica de trabalho, o coordenador da equipe de consultoria apresentou a
programacdo e conteddos a serem tratados na Oficina de Leitura Técnica, a ser realizada no dia 18/02 e na
primeira Audiéncia Publica, a ser realizada no dia 03/03. Ndo houve sugestdes de mudancas em relacdo a essa
programacao.

A consultoria ressalta a importancia de realizar a divulgacdo das Audiéncias com antecedéncia minima de 15
dias. Discutiu-se sobre a adequagdo dos meios de divulgagdo para a audiéncia publica (jornal, cartazes, radio,
carro de som e website), acordando-se o uso de carro de som, cartazes e publicacdo em jornal. A consultoria
ficou responsavel pela concepg¢do do material de divulgagado, inclusive a gravacdo de dudio para ser utilizado
pelo carro de som e, eventualmente, por radios.

A consultoria sugeriu que ocorra o registro de todo o processo, inclusive fotos e cdpias dos jornais e do site da
prefeitura onde sera feita a divulgacdo. A consultoria ressalta a necessidade de colocar uma pagina da revisdo
do Plano Diretor, na qual serdo colocados o material a ser discutido nas Audiéncias, para acesso a toda
populagdo.

Ao final da reunido, foi apresentada proposta para o material grafico, sendo aprovado pela PMBS.

Encaminhamento(s):

- Funpar ficara responsavel pela elaboragdo de texto, arte e audio para a divulgacdo da Oficina de Audiéncia
Publica;

- Funpar enviara a lista de informag0es necessarias a serem solicitadas pela PMBS para os érgaos estaduais;

- PMSB ira criar aba em seu site oficial para a postagem de informacGes a respeito do Plano Diretor vigente e
sobre sua Revisdo.
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4. Lista de presencga

REVISAD DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL - PDBS
FASE 1 MOBILZACAO
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DATA: 28/01/2020
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LOCAL: Secretaria de Agricuitura, Meio Ambiente e Turismo - Bocaitva do Sul
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5. Fotos
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

6. Material de apoio

Revisao do Plano Diretor
de Bocailva do Sul

REUNIAO PREPARATORIA:
Oficina de Leitura Técnica;
1* Audiéncia Publica.

28/01/2020
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Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul

PROGRAMACAO DA 12 OFICINA DE LEITURA TECNICA

= Avaliacao das diretrizes de planejamento e gestao do PDBS vigente e do Plano de
Acao:
v 1. Apresentacao sucinta do PDBS vigente;
v 2. Avaliacdo do Plano de Acao vs. estrutura organizacional atual.

v 3. Avaliagdo dos processos de planejamento e gestao e dificuldades encontradas pelos
gestores publicos.

Comunicagdo interna e integracao da gestao;

Sistema de informacoes;

Processos de licenciamento ambiental e urbanistico - dificuldades encontradas;
Atribuicbes de cada secretaria vs. qualificacdo do quadro de servidores.
Participacdo publica e transparéncia

Informacdes serao detalhadas e complementadas por meio de entrevistas individuais

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul

PROGRAMACAO DA 17 OFICINA DE LEITURA TECNICA

%0 1: Conasraagio dos bem wackamElentais & promagsn do equiliino smsteral, o 2 garagsa, [ —
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- Participacao publica e transparéncia
Informacdes serao detalhadas e complementadas por meio de entrevistas individuais

Revisao do Plano Diretor de Bocaiuva do Sul

PROGRAMACAQ DA 1° AUDIENCIA PUBLICA
» lLancamento do trabalho e apresentacdo das estapas do processo de revisao do
PDBS:
« Comunicacao sobre Funcao Social da Cidade e da Propriedade;
+ Explicacao sucinta sobre conceitos basicas do Plano Diretor;
» Exposicao do processo de revisao do PD e/momentos e mecanismos de participagao.
« Apresentacac da Equipe de Consultoria e ETM;
v Definicao do Grupo de Acompanhamento.
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4.

MEMORIA DE REUNIAO DA 12 OFICINA TECNICA

1. Dados Gerais

Atividade: 12 Oficina Técnica — Avaliagdo do PDM vigente

Data: 18/02/2020 Hordrio inicio 13h30m Horario fim 17h00m

Local: Camara Municipal — Bocaitva do Sul

Pauta(s): Oficina de Leitura Técnica para avaliagdo das propostas do PDBS e avaliagdo dos processos de
planejamento e gestdo

2. Participantes

Funpar: Mauricio Alexandre Maas; Débora L. Schumacher Furlan; Guilherme Fragomeni; Daniele Costacurta
Gasparin; Maria Eduarda Duda.

PMBS: Andreia Tagomori; Francine Camargo; Maiara C. K. Bernardi; Cleiton José Polli; Verénica de Lima; Pedro
R. Chaves; Artur Brito; Ari Bernardi; Luiz Ledo Busato; Joacir Carlos de Lima; Jodo Elcio C.; Luiz C. Bassetti Junior;
Silmara de F. Santos Bassetti; Lucy Bassetti; Jodo Luiz F. Souza; Claudinéia J. Scremim Pokote; Marcos Nishida
Aoki.

3. Memodria da Reuniao

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. Coordenador da equipe da Funpar, Mauricio Maas, fez uma breve introducgdo sobre a programacao da Oficina
de Leitura Técnica para a avaliagdo do Plano Diretor vigente e apresentou aos representantes da ETM e
representantes das secretarias, as etapas de elaboragdo da Revisdo do Plano Diretor.

2. 0 cronograma com as fases que fardo parte do processo de Revisdo do Plano Diretor também foi apresentado
aos presentes, com destaque para as audiéncias publicas e oficinas comunitarias.

3. O coordenador da equipe de consultoria também abordou na apresentagdao uma sintese do PDBS vigente,
destacando como se dara o processo de revisdo do mesmo. Dessa apresentacdo, pode-se destacar:

(i) o PDBS considerou as condicionantes fisico-legais apresentadas pelo Municipio.

(ii) as condicionantes socioespaciais com tendéncias de ocupacdo e area de indugdo ao crescimento também
foram consideradas.

(iii) a questdo do Perimetro Urbano, o qual foi ampliado em areas de reversdo urbana, diverge da proposta
inicial do PDM.

(iv) os Planos Estratégicos, observados na parte de Diretrizes e propostas, também foram analisados. Notou-se
que o Plano Estratégico Ambiental foi incorporado a lei como Plano Ambiental Municipal e o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Econdmico foi abordado, na verdade, como Plano de Turismo. Os Planos Estratégicos de
Infraestrutura e de Desenvolvimento Rural ndo foram abordados no PDM vigente.

(v) os Planos propostos pela Lei do Plano Diretor vigente foram listados, assim como os Planos Previstos, junto
de seus prazos de elaboragdo e implantagdo. Assim, foi observado pelo coordenador da Funpar que a maior
parte dos planos tinham previsao para serem elaborados em um prazo de 2 anos, tempo considerado curto.
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4. A segunda parte da Oficina de Leitura Técnica contou com a formagao de trés grupos de discussao, divididos
por temas: Eixo Socioecondmico, Eixo Infraestrutura e Habitacdo e Eixo Ambiental.

5. Sobre o Eixo Socioeconémico, foram discutidos: Plano Estratégico de Desenvolvimento Econ6mico, Politica
de Turismo, Plano Estratégico de Desenvolvimento Rural e Plano Estratégico de Infraestrutura.

- Sobre o Plano de Desenvolvimento EconGmico e a Politica de Turismo, nenhuma das a¢des previstas foram
realizadas, com excegdo da realizagdo de eventos para promogdo do artesanato. Foram consideradas de alta
prioridade as ac¢des relacionadas ao turismo (1.8 e 1.9). Concluiu-se que com a estrutura atual, a prefeitura nao
tem capacidade de gestdo para implantacdo deste plano. Foram feitas as seguintes consideragdes:

(i) Bocaiuva possui grande potencial turistico, na area do ecoturismo e rural, mas ndo ha agGes para sua
exploragdo. Sem estas agdes, ndo ha incentivo para que empresarios do setor invistam no municipio. Citam-se
alguns eventos que ja acontecem, como Ralis, caminhadas, Corrida das aguas.

(ii) ha uma estrada com potencial turistico, Santana do Bom Jardim, que poderia se tornar um roteiro turistico.

(iii) ha algumas iniciativas ligadas ao artesanato, em especial cursos geridos pela Assisténcia Social e ministrados
pelo Senar, também h3 iniciativas da Emater. A produgao é comercializada em feira de artesanato e produtos
locais, que acontece no centro de Bocaiuva.

(iv) Fala-se da necessidade de se regulamentar a atividade florestal, para minimizar os danos na infraestrutura
municipal causada pelo transporte da madeira;

(v) aponta-se a necessidade de agdes para o aumento da arrecadagdo, inclusive com a conscientizagdo da
populagdo e vereadores sobre a importancia. Sem o aumento da receita municipal, ndo ha condi¢Ges de
estruturar a prefeitura para implantar um plano de desenvolvimento econdmico e captar recursos.

(vi) ha outras ac¢Ges que poderiam ser realizadas para aumento da receita municipal, como pleitear os royalties
da Usina Novo Horizonte, que hoje contribui apenas para Campina Grande do Sul.

- Com relagdo ao plano de desenvolvimento rural, considerou-se como alta prioridade as a¢des de apoio a
agricultura familiar (3.3 e 3.4) e de agroecologia (3.9). A maioria das agdes ndo foram implantadas, com excegado
da acdo relacionada ao aproveitamento do potencial gerado pelo PRONAF; ha agles para facilitar o
licenciamento de produtos locais. Ainda foram feiras as seguintes consideragoes:

(i) A abertura da Cresol em Bocaiuva fortaleceu a atividade dos produtores locais;

(ii) esta em processo a criagdo do SISB, sistema regional para licenciamento de comercializa¢do dos produtos
agropecudrios, realizado em consdércio com os municipios do Vale do Ribeira;

(ii) aponta-se como deficiéncia a falta de organizacdo dos produtores em cooperativas, em grande parte por
uma questao cultural.

- Com relagdo ao Plano Estratégico de Infraestrutura, realizou-se parcialmente a acdo de implantagdo de novos
equipamentos. Esta acdo e a de ampliagao do atendimento em servigos publicos e contratagao de profissionais
especializados foram consideradas de alta prioridade (4.1 e 4.2). Foram realizadas as seguintes consideragdes:

(i) O ponto fraco da capacidade de gestdo é a dificuldade para contratagdo de pessoal. Entretanto, na area de
educacgédo, ha possibilidade de remanejamento de profissionais, como nas escolas-polo das areas rurais, onde
os professores sdo relocados e concentrados para o novo sistema.

(ii) A falta de creches e de pessoal para seu funcionamento sdo considerados o ponto critico na area da
educagdo. Em 2012 previu-se a necessidade de mais 2 creches em Bocaiuva para a demanda em 2020. Hd uma
creche implantada, mas sem pessoal para coloca-la em funcionamento.

(iii) Cerca de 80% do Fundeb é gasto com pessoal;
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(iv) deveriam ser estruturadas 3 escolas-polo na area rural, duas ndo foram implantadas: Morro do Cawboy,
Ribeirdozinho. Esta ultima fica na area onde houve mudanga do limite municipal, e ficaria no municipio de Rio
Branco do Sul. Atualmente o municipio atende comunidades de Rio Branco do Sul, mas nao recebe o recurso
correspondente.

(v) aventa-se a possibilidade de implantagdo de um CREAS, por haver uma comunidade quilombola no
municipio, mas ha o problema de contratagdo de pessoal;

(vi) com relagdo a agdo de implantagdo de areas de lazer, considera-se que o municipio é deficiente nessa area.
Citam um terreno de propriedade publica que poderia ser utilizado para a criagdo de um parque de lazer,
localizado a 3Km da madeireira Eldorado. Atualmente os moradores utilizam a rodovia para caminhadas,
gerando altos riscos de acidente.

6. No grupo do Eixo Infraestrutura e Habitacdo, foi discutido a respeito dos seguintes temas: Plano Municipal
de Mobilidade e Acessibilidade; Plano Municipal de Protecdo ao Patrimonio Histdrico e Cultural; Politica
Habitacional e Politica Municipal de Defesa Civil.

- Arespeito do Plano Municipal de Mobilidade e Acessibilidade, nenhuma das agdes estabelecidas pelo PDM foi
realizada, sendo todas consideradas de alta prioridade, com gestdo do Urbanismo para a 5.1 e da area de
Obras/viagdo as a¢Bes 5.2 e 5.3. Além disso, foram feitas as seguintes consideracdes:

(i) foi observado que a abertura de novas vias é aprovada pelo legislativo, na Camara Municipal, sem passar
pela consulta do Urbanismo. Apesar de haver lei que regulamenta larguras minimas, ela ndo costuma ser
consultada nesse processo;

(ii) ha 1.000 km de vias ensaibradas no Municipio;

(iii) operam no municipio um sistema de transporte escolar, gerido pela Educacgdo; o transporte metropolitano
da COMEC, que ndo atende a area rural; e um transporte informal que atende a area rural que conta com apoio
da Prefeitura para pagamento de motoristas e gasolina. Os 6nibus para esse servico sdo emprestados da
empresa Parana Sul;

(iv) operou entre 2004 e 2013 uma concessdo para transporte publico no municipio. A concessdo foi
interrompida em 2013 e desde entdo, ndo voltou a ser continuada;

(v) ndo ha rotas definidas para o transporte de carga, o que prejudica a pavimentac3o. E necessaria a indicacdo
de rotas alternativas, e de locais para o estacionamento de transportes de carga;

(vi) hd necessidade de contratagdo de profissional que fiscalize estacionamentos irregulares e uso irregular dos
recuos, e a abertura de novas vias em concordancia com os projetos;

(vii) hd necessidade de separacio entre as fungdes de urbanismo/habitagdo de obras/viagdo/servicos publicos.
Atualmente, a maioria das atividades desempenhadas pelas técnicas da secretaria de obras diz respeito a
licitacdes ou documentagdes, e ndo sobra tempo para atividades de planejamento/inteligéncia;

(viii) had necessidade de implementar um conselho gestor complementar ao urbanismo, consultivo e
deliberativo, para apoiar as técnicas do urbanismo.

- Sobre o Plano Municipal de Protecdo ao Patriménio Histdrico e Cultural, também foi comentado que nenhuma
das agdes foi realizada, no entanto, nenhuma delas foi considerada como prioritaria, embora reconhecida a
importancia de todas elas. Com capacidade de gestdo: Educac¢do/cultura (departamento de cultura) / Meio
Ambiente / Urbanismo / Setor de patrimdnio da prefeitura para as trés a¢des citadas (6.1, 6.2 € 6.3).

(ix) foram apontados como bens patrimoniais culturais do municipio, a serem confirmados: Arvore préxima a
Camara; Torre da igreja; a propria Camara; Pilares;
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(x) foram apontados como possiveis bens patrimoniais naturais: lagoa e usina;

(xi) foi informado que na época de elaboragdo do PDM vigente, havia outros bens de interesse de preservagado
no municipio, mas que hoje muito desses ja foram demolidos (patriménio em madeira, areas particulares,
igrejas rurais em madeira, escolas);

(xii) apesar dos participantes terem elencado essas como ag¢des nao prioritarias frente as demais, destacaram
como prioritario localizar e identificar/sinalizar os bens patrimoniais ou com interesse de preservagdo, para
ajudar a preserva-los;

(xiii) foi solicitada a regulamentag¢do do instrumento transferéncia do direito de construir, para a preservagado
dos bens culturais/ambientais no municipio;

- A discussdo sobre a Politica Habitacional indicou que as duas agdes (7.1 e 7.2) estabelecidas na area possuem
prioridade alta, sendo que uma delas nunca foi realizada e outra foi iniciada em 2011, porém interrompida apds
dois anos. Ambas com capacidade de gestdo na drea do Urbanismo.

(xiv) os presentes alegaram que ndo ha fundos, conselho ou plano habitacional em vigor. O conselho foi alvo
de projeto de lei, mas ndo teve desfecho. O plano foi iniciado, em 2011, mas nao foi continuado. Segundo os
participantes, nos dois anos de elaboragdo do plano houve uma alta adesdo da populacdo aos eventos
participativos, e os relatérios do plano estdo disponiveis para a FUNPAR;

(xv) em 2012, a Secretaria de Assisténcia Social encabegou um projeto de provisdo habitacional, mas como o
municipio ndo possuia area para doar a COHAPAR para a implantagao do empreendimento, o projeto nao foi
contemplado pela Companhia estadual e ndo foi implantado;

(xvi) os presentes reforcaram a necessidade de separagdo administrativa das fungdes de Urbanismo/habitacdo
de obras/viacdo/servigos publicos, para viabilizar a continuidade dos planos de habitacdo e regularizacdo
fundiaria, entre outros;

(xvii) também, solicitaram que o Plano Diretor revisto preveja areas para a implantacdo de habitacdo popular.
Foi solicitada a demarcagao de ZEIS e a regulamentagdo de instrumentos de regularizagdo fundiaria;

(xviii) houve um projeto de regularizacdo fundiaria lancado pelo ITCG no municipio, mas segundo os
participantes da oficina, ndo vingou. Nao souberam informar os motivos.

- Ja sobre a Politica Municipal de Defesa Civil, foi comentado que a agdo estabelecida (8.1) ndo foi realizada e
que ela possui prioridade média. A capacidade de gestdo corresponde a Defesa civil reestruturada em conjunto
com a Assisténcia Social e o Urbanismo.

(xix) ha areas de risco de desmoronamento, falta fiscalizacdo e orientacdo sobre a ocupacdo dessas areas;

(xx) a defesa civil possui nUmero insuficiente de profissionais para atender o municipio. Os presentes relataram
que quando houve a explosdo na Vila Angélica, a defesa civil mal deu conta de atender a populagdo.
Defenderam que o setor seja reestruturado, com mais funciondrios.

- Outros pontos levantados no grupo:

(i) A lista de usos permitidos na lei de zoneamento é muito restritiva e carece de revisdo. A Francine e sua
estagiaria ja estdo organizando um documento com pontos a serem revistos na lei.

(ii) em relagdo a estrutura do organograma para o urbanismo, é necessario que ele seja repensado. Atualmente,
ha a Secretaria de Obras, Viacdo e Servicos Urbanos, e o Departamento de Obras vinculado a ela. Se encerra ai.
As divisOes de Servigcos Urbanos, de Servigco Rodoviario Municipal e de Obras ndo foram implantadas.

(iii) A Secretaria de Urbanismo proposta ndo foi implantada, e nem os departamentos previstos no
organograma. Nao ha fiscal de obras - ha um fiscal fazendario designado para obras.
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(iv) as técnicas avaliaram que atualmente, o Municipio ndo consegue criar a estrutura proposta pelo PDBS para
a Secretaria de Urbanismo, pois ndo hd apoio da Administragdo para isso.

(v) as técnicas solicitaram uma Secretaria de Urbanismo, "bem implantada em 10 anos", ou no lugar de uma
secretaria, "2 ou 3 pessoas com fung¢do designada" para executar atividades relacionadas ao planejamento
urbano e habitagdo.

7. Sobre o Eixo Ambiental, foram levantadas questdes sobre os seguintes Planos: Outras Ag¢des da Politica
Ambiental Municipal; Elaborar Plano Municipal de Saneamento Ambiental e Plano ambiental Municipal.

- Outras Agdes da Politica Ambiental Municipal tratou a agdao 9.5 Regulamentar a Lei de Saneamento Ambiental
como a Unica prioritaria, e indicaram o municipio como gestor para realizar essa agao.

(i) os participantes apontaram que o Rio Tapera, principal curso d’agua da sede urbana, possui alguns trechos
ja canalizados, sem a presenga da mata ciliar, apontaram problemas relacionados ao despejo irregular de esgoto
doméstico em alguns trechos do rio, mesmo boa parte da sede urbana apresentar rede coletora de esgoto
(cerca de 70%).

- Sobre o tema Elaborar Plano Municipal de Saneamento Ambiental:

(ii) os presentes alegaram que a Secretaria de Obras faz a gestdo da rede de drenagem. Ha alguns pontos com
obstrug¢do de manilhas, e relataram apresentar poucos problemas com alagamentos, uma vez que os eventos
que ocorrem ja foram solucionados. No entanto afirmaram ser agdo prioritaria do municipio;

(iii) rede de esgotamento sanitério: a sede urbana apresenta rede coletora e tratamento do esgoto, a ETE da
Sanepar fica localizada no loteamento Sdo Marcos, nos fundos do parque. A Sanepar faz a gestdo. Mencionaram
algumas localidades que ndo estdo servidas de rede coletora de esgoto: Vila Boqueirdo, Vila Angélica, Vila Luci,
Vila Eldorado, Jd. Olimpia, Vila Laranjeira, Vila Costa. Essas localidades apresentam prioridade alta para
implantacdo da rede;

(iv) sobre a Coleta e Destinacdo de Residuos Solidos: Secretaria de Obras faz a gestdo da coleta. Todo residuo
coletado é levado para um barracdo de uma empresa terceirizada (Valdecir Briche Reciclagem ME) localizado
na Estrada do Palmital, s.n., localidade da Estiva, possui Licenciamento Ambiental. Neste local é feita a triagem
dos residuos que possuem potencial para reciclagem e o restante é destinado para o Aterro Sanitério da Estre
em Fazenda Rio Grande. O municipio apresenta fortes restricoes para a implantacdo de um aterro sanitario
municipal;

(v) o municipio n3o realiza a Coleta Seletiva porta a porta, existem catadores informais que realizam esse
trabalho, no entanto, ndo estdo organizados em uma associa¢do, apesar de ja ter havido tentativas anteriores.
Foi considerada prioridade alta a realizagdo de Campanha educativa para separagdo dos residuos e a
implantagdo de uma unidade de triagem, bem como realizar a Coleta Seletiva porta a porta. Destacaram o
projeto de Compostagem nas comunidades rurais com apoio da Emater e da Prefeitura.

- Sobre o Plano ambiental Municipal, foi discutido que:

(vi) a respeito dos Projetos de controle ambiental: o cemitério municipal localizado na sede possui licenga
ambiental e foi regularizado, os sepultamentos ndo sdo mais feitos diretamente no solo;

(vii) sobre a Fiscalizagdo Ambiental: municipio ndo executa o poder de policia administrativa. O controle e
fiscalizagdo das atividades potencialmente poluidoras é feita pelo IAT;

(viii) no municipio é feito o recolhimento das embalagens vazias de agrotodxicos (Logistica Reversa).

(ix) sobre as dreas mineradas: ha extracdo de saibro (lavra ativa) na localidade do Palmital, municipio ja explorou
saibro desta pedreira. Ha extragdo de marmore na localidade de Campestre, empresa da familia Mottin;
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(x) o manejo da Bracatinga é importante para a geragdo de renda no municipio, no entanto relataram a
dificuldade de conseguir autorizagdo ambiental para realizar o manejo. Aos poucos vem sendo substituida pelo
plantio de pinus e eucalipto, que ndo traz nenhuma riqueza para o municipio e danificam as estradas pela
circulagdo de caminhdes pesados.

8. A Ultima etapa da Oficina Técnica tratou da discussdo e avaliagdo do sistema de Planejamento e Gestdo. O
coordenador Mauricio Maas apresentou a proposta do PDBS vigente de organograma de uma nova Secretaria
de Urbanismo, bem como a composicdo minima de profissionais necessarios para o funcionamento da
Secretaria de Urbanismo e da Secretaria de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo. Também foi apresentado a
proposta de criagdao e composi¢ao do Conselho de Desenvolvimento. Por fim, foram apresentadas mais algumas
questdes para discussdo, apontadas pelo coordenador da equipe da Funpar. Foram elas:

(i) AtribuicGes de cada secretaria vs. qualificagdo do quadro de servidores;

(ii) Comunicacdo interna e integra¢do da gestdo;

(iii) Sistema de informagdes;

(iv) Processos de licenciamento ambiental e urbanistico — dificuldades encontradas;
(v) Participagdo publica e transparéncia.

A partir destas questdes foi realizado um debate, do qual se destaca:

9. A contratagdo proposta pelo PDBS vigente ndo se viabiliza atualmente pela falta de recursos, como
consequéncia da baixa arrecadacdo do Municipio, fato que traz desequilibrio nas contas municipais e
dificuldades para cumprir a legislagdo de responsabilidade fiscal.

10. A gestdo municipal é onerada pela falta de planejamento. Ndo ha um drgdo responsavel por essa funcgao,
que faria a integracdo entre as secretarias, e planejaria de forma sistémica a aplicagdo de recursos. Os
participantes relatam episddios em que o municipio obtém recursos para implantagdo de equipamentos e
infraestrutura, sdo realizados projetos e obras, mas, por falta de planejamento, os equipamentos ndo sao
implantados, ou quando sdo implantados, ficam inoperantes, por ndo haver condi¢Ges para contratacdo de
pessoal para sua gestdo. Muitas vezes a secretaria de obras aplica tempo e recursos para elaboragdo de projetos
gue ndo sdo implantados, causando ineficiéncia da gestdo.

11. Com a analise da estrutura apresentada pelo Documento do Plano de Acdo, verificou-se a necessidade de
alteragdes no organograma da Secretaria de Obras, em especial o departamento de Urbanismo, que
atualmente absorve todos os trabalhos administrativos, de projetos e de execu¢do de obras, tendo sido
apontado como um problema pelas técnicas da PMBS que atuam na drea.

12. As técnicas do setor de urbanismo da PMBS se mostram sobrecarregadas com o volume de trabalho e com
a falta de planejamento, ja que a inexisténcia de uma secretaria especifica para a area inviabiliza a implantagdo
e execucdo de varios projetos elaborados por elas.

13. Os membros da ETM e secretarias apontaram todas as questdes como problemas atuais enfrentados pela
PMBS, uma vez que ha falta de funcionarios e de verba para a contratacdo dos mesmos; conclui-se que a
prioridade maxima para a revisdo do PDBS sdo as agOes de aumento de arrecadagdo. Nesse sentido, foi
apontada a necessidade do desenvolvimento de a¢Ges voltadas a conscientizacdo da populagdo sobre o porqué
se cobram tributos;

14. Ainda sobre a questdo da arrecadacdo, o Municipio ndo arrecada ISS sobre obras. Construcdes irregulares
nao pagam IPTU. A arrecadagdo do IPTU estd defasada - foi citado um caso de imdvel localizado no Centro onde
se cobra R$60,00/ano. O Municipio n3o arrecada com a retirada de madeira, mas arca com o 6nus da
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infraestrutura viaria que é danificada pelo seu transporte para os municipios de Colombo e Campina Grande do
Sul;

15. Ndo ha organizagdo e planejamento suficientes para uma boa comunicacdo interna e integragdo da gestao;
o sistema de informagdes ainda é muito precario; os processos de licenciamento ambiental e urbanistico
necessitam de uma drea de planejamento especifica;

16. E necessaria a qualificagdo dos técnicos. S3o realizadas solicitacdes para a realizagiio de cursos e
capacitagGes, mas essas solicitagdes ndo sdo aprovadas. Segundo o Mauricio, é necessario que o PDM levante
quais cursos de capacitagdo sdao necessarios e prioritarios;

17. A participagdo publica nos eventos municipais ainda é muito baixa por conta da divulgacdo ineficaz de tais
eventos e a transparéncia publica; quanto ao que estd acontecendo ainda é dificultada pelo fato do site ser
alimentado apenas por um profissional especifico. Além disso, também foi falado a respeito da baixa
participagdo dos vereadores municipais nas discussdes durante o processo de desenvolvimento do PMBS
vigente e das atuais discussdes para a revisdo do mesmo.
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5. Fotos
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6. Material de apoio

REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE

BOCAIUVA DO SUL

AVALIACAO
DO PDBS

1° OFICINA TECNICA
18 | FEVEREIRO | 2020

ﬁ AVAI.IA(;&D DO PLANO DIRETOR VIGENTE

PROGRAMAGAO:

1. Avaliac8o das propostas do PDBS
= 13:30- Apresentacio da sintese das principais diretrizes do Plano Diretor vigente;

= 14:00- Grupos de trabalho;
= 14:45=Sintese da avallacdo (plendria);

2. Avaliacdo dos processos de planejamento e gestao

® 15:45 - Apresentaco do sistermna de planejamento e gestdo proposto pelo PD vigente;
* 16:00- Discussdo sobre processos de planejamento em gestio;

® 17:00—Encerramento

Q SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

Etapas de elaboragdo: ot

Jor !

Mebilizagio % AUDIENCIA % AUDIENCIA

., ..“ . o~

. . Avalisgio PDM
- 1 .
= RUDIEMCIA &
% Langamento,”
o .

vigente:
0.,. an®

Andlize Tematica |J Elabaragso de

.
. b .
Integrada Propostas
; Plano de Agiio & . o
o

Levantamento e
atualizagho de
dados

: Odicinas :
: comunitarias grosraeanseaaag
RLLRLEEELELIELL - Oficinas
.L 4_ : comunitarias
LEITURA TECNICA LEITURA COMUNITARIA
METODOLOGIA SISTEMICA Oficinas técnicas & comunitdrias
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SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

>

Etapas de elaboragdo: , .
i

a* "l’ "y —— n
S "‘_ n'"LII:?I_::DM Minutas de Lei ’.’ \\
i AUDIENCIA Bl r I conrerENcia |
“Lan;amlnu:_' Levantaments & Propostas 'y 7
pCTS atualizagio de H LY r

dados grees Frrese H T

v ¥

LEITURA TECNICA

METODOLOGIA SISTEMICA Oficinas técnicas e comunitdrias

m SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

13 Audigncia Piblica 22 pudigncia Plblica - ATL

Langamento do PDBS
rASES janeire | fevereiro || marce ahbril miale I Junhe ] agastn nowvembre | dezembirn
1234 2/3/4|1/2/3/4|12(24)1/2 34(1/F34]|1/2(3/ 4|12 34(1/234(1(2/34]1/2/3|4
Mohbiliracio
Andlise tensitica integrada
Diretrizes & proposicies
Plano de acio e legislacio

Oficnas comunitarias
Lestura comunitaria da
raabidade

Oficinas comunitarizs
Diratrizes e propostas

33 Audiéncia Piblica
Diretrizes & propostas

42 pAudiéncia Piblica = legislaco e PAI
Conferéncia de pactuacio

SINTESE DO PDBS VIGENTE
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ﬁ AVALIA;E.O DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

Definicao

de Problemas

Reviscio do Avaliacs Acend:

\ Aprendizado r
Implementacio G N

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

Constituicdo Federal (art. 182 e 183)

\ 4

Estatuto da Cidade

\ 4

Plano Diretor

I
v v v

Mobilidade Habitacao Saneamento

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SiNTESE DO PDBS

POLITICA TERRITORIAL MUNICIPAL
* Racionalizagéo do use do sele municipal, rural e urbano;
* A protegiio do patrimdnio histérico, ambiental e cultural;

* Promogdo do saneamento ambiental

92



REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

ﬂ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DO PDBS

CONDICIONANTES FiSICO LEGAIS

* Represa Capivari-Cachoeira  —
alagamento de parte do territério
e faixa de protegac (100 metros);

* Area de amortecimente do Parque
Estadual de Campinhos;

* Karst — incompatibilidade com
adensamento urbano

» Area de manancial futuro da RMC

* Parque Estadual das Lauréceas

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DO PDBS

CONDICIONANTES SOCIOESPACIAIS

* Tendéncias de ocupagfio: J bt
*  Sede municipal
*  cresce de forma lenta & gradual I:
*  Regi@o mais plana = Karst - s
*  Loteamentos implantados, mas pouce ccupados
*  Muites pontos de ecupagdo irregular

* Barra do Capivari — ocupagdio o ser
regularizada

* Indugdo ao crescimento: BR 476

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DAS PROPOSTAS

PERIMETRO URBANO (proposta
inicial)
* Retirada de dreas atingidas por

zonas de reversdo urbana do
Karst

* InclusGo de dreas passiveis de
urbanizagdo

Resultado final: ampliagdo do
perimetro urbano, em dreas de
reversdo urbana
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& SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DAS PROPOSTAS

PERIMETRO URBANO (proposta
inicial)
* Retirada de dreas atingidas por

zonas de reversdo urbana do
Karst

* Incluso de dreas passiveis de
urbanizagdo

Resultado final: ampliagdo do
perimetro urbano, em adreas de
reversdo urbana

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DAS PROPOSTAS

PLANOS ESTRATEGICOS (Diretrizes e propostas)
* Plano Estratégico Ambiental;

* Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico
* Plane Estratégico de Infraestrutura

* Plano Estratégico de Desenveolvimento Rural

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DAS PROPOSTAS

PLANOS ESTRATEGICOS (Diretrizes e propostas)

* Plano Estratégico Ambiental; = Incorporado @ lei como Plano Ambiental Municipal

* Plano Estratégico de B lvimento-Econdmice - Plano de turismo
. B = & cricorchetn
*  PlassEsatigiee—ceb bedrmanta—terad
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ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE
SINTESE DAS PROPOSTAS

PLANOS PROPOSTOS PELA LEI DO PDBS

* Plano municipal de saneamento ambiental;

* Plano municipal de mobilidade e acessibilidade

* Planc municipal de regularizagéo fundidria sustentavel

* Plane municipal de habitagéo

* Plane Municipal de Protegfio ao Patriménio Histérico, Ambiental e Cultural
* Plane municipal de desenvolvimento do turismo sustentével

* Plane Diretor Municipal de Defesa Civil

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DAS PROPOSTAS

PLANOS PREVISTOS NA LEI DO PDBS

Plano FEE T Enictet) De 12 planes, 9 estdo
Plano Municipal de Saneamento Ambilental 2 anas de 2 a5 anos previslos para o8
Plano de Recuperagio Ambiental da Area Rural 2anes primeiros 2 anos.
Plano de Bacias Hidrograficas Municipal 2anes
Plano de Recuperacio de Matas Ciliares 2anes
Plano de Arborizagdo e Paisagismo Municipal # anos
Plano Municipal de Regularizagdo Fundiaria Sustentavel  [2 ancs 10 anos
Plano Municipal de Habitagdo 2 anas
Plano Diretor Municipal de Defesa Civil 2 ancs
2 anos
Plano Municipal de Mobilidade e Acessibilidade 10 ancs
{transports)

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DAS PROPOSTAS

PLANOS PREVISTOS NA LEI DO PDBS

Plano Elabaracdo Implantacdo

Plano Municipal de Frotegdo ao PatrimGnio Histdrico,

Ambiental e Cultural 5 anos 10 anos
Plano Ambiental Municipal 5 anas 5 anas
Plano  Municipal de Desenvolvimento do Turismo

Sustentavel 5 anas 5 anas
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AVALIACAO DO SISTEMA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

& SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

ALTERACOES DE ORGANOGRAMA

SECRETARIA DE

URBANISMO

+ k4 J’
Departamento de Dapartamento de Departamento de
Servigos Urbanos “"L'I'r:“m Transporte Pablico

no

L) L L

Sistema de Informagdes

m SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

ALTERAGCOES DE ORGANOGRAMA

[]
SECRETARIADE CONSELHO DE
URBANISMO DESENVOLVIMENTD
[] TERRITORIAL
H
I
i
v W ¥ !
Departamento de Departamento de Departamento de FUNDO DE
servigos Urbanas Planejamenta Transporte Piblico DESENVOLVIMENTO
Urbano TERRITORIAL

Sistema de Informagdes
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ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

INSTITUICAO DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

TERRITORIAL

Composigdo:

Poder Pdblico: Sociedade civil;

* Sec. de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo; * associagBes de industriais;

* Sec. de IndUstria e Comércio; * associaghes de comerciantes;
* Assessoria juridica da PMBS; * incorporadores imobiliarios;
¢ Poder Legislativo. * associagdes de bairros;

* movimentos de moradias;
* ONGs;

* entidades ambientalistas.

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

INSTITUICAO DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

TERRITORIAL

Composigtio:

Poder Piblico: Soci ivil:

* Sec. de Agricultura, Meio Ambiente e Turismo; + Associagdes de Bairro;

* Sec. de Indistria & Comércio; * Associaglio de Trabalhadores
* Assessoria juridica da PMBS; Rurais;

* Poder Legislativo. * Sociedade Civil.

ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS
INSTITUICAO DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
TERRITORIAL (diretrizes nao incluidas na lei do PDBS)
* Presidido pela Secretaria de urbanismo;
* Membros séo indicades em Conferéncias da Cidade;

* Gestédo do Fundo de Desenvolvimento Territorial
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ﬁ SINTESE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

SINTESE DO PDBS

QUESTOES PARA DISCUSSAO:

* Afribviges de cada secretaria vs. gqualificago do quadre de
servidores;

* Comunicagéio interna e integragéio da gestéo;
* Sistema de informagdes;

* Processos de licenciamente ambiental e urbanistico — dificuldades
encontradas;

* Participagéio piblica e transparéncia.
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T

EIXO SOCIOECONOMICO
PLANO/ AcAO METAS/RESULTADOS E
PROGRAMA PRAZOS

1. Plano Estratégico
de Desenvolvimento
Econémico

1.1 Elaborar o plano de desenvolvimento econémico municipal observando os
principios da inclusdo social, da promogdo do turismo, da sustentabilidade
ambiental e das atividades causadoras de impactos ambientais;

1.2 Estimulo a produgdo local cominstalagdo e operagdo adequadas do ponto de
vista ambiental;

1.3 Promogdo de apoio técnico as dreas produtivas do municipio;

1.4 Realizagdo de eventos que promovam a divulga¢do e comercializacdo de
produtos produzidos no municipio;

1.5 Formulacgdo de projetos de desenvolvimento dos arranjos produtivos locais;

1.6 Constituicdo de parcerias com os diversos setores da sociedade e entidades
associativas para assessorar as micros, pequenas e médias atividades produtivas
e qualificar a mdo de obra local;

1.7 Efetivagdo de maior controle e fiscalizagdo das atividades desenvolvidas no
municipio e causadoras de impactos ambientais;

1.8 Desenvolvimento de estudos da atividade turistica no municipio;

1.9 Estabelecimento de consoércios e associagdes enfocando o turismo com os
municipios vizinhos;

1.10 Promogdo do turismo ecoldgico e apoio ao desenvolvimento do artesanato
local como atrativo turistico;

1.11 Realizagdo de eventos para a promogdo do turismo e artesanato local;

1.12 Incentivar a implantagdo de equipamentos destinados a recepgdo de turistas,
como por exemplo, hotéis, restaurantes, parques e etc.

2. Politica Municipal
de Turismo

2.1 Implantar um Plano Municipal de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel;

2.2 Implantar o Licenciamento Turistico Ambiental;

Elaborado e
implementado em médio
prazo (até cinco anos)

3. Plano Estratégico
de Desenvolvimento
Rural

3.1 Elaborar o plano de desenvolvimento rural municipal observando as propostas
de desenvolvimento socioeconémico do municipio visando a sustentabilidade
ambiental;

3.2 Elaborar plano de agdes e investimentos para o plano de desenvolvimento
rural;

3.3 Aproveitar o potencial existente no Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF, em suas varias vertentes;

3.4 Implementar o monitoramento rural, através de contratagdo de pessoal
especifico, facilitando a liberagdo de licengas para agricultores;

3.5 Apoio a implantagdo de parceria com 6rgdos das esferas estaduais e federais,
e entidades ndo governamentais para a compra de equipamentos para o
desenvolvimento das atividades rurais;

3.6 Instalagdo gradual de infra-estrutura para a melhoria dos servigos;

3.7 Apoio a estruturagdo dos arranjos produtivos locais, incentivando a
permanéncia da populagdo no campo;

3.8 Apoio a estruturacdo da associacdo de moradores para o desenvolvimento dos
arranjos produtivos;

3.9 Desenvolver a agricultura agroecoldgica e a certificagdo dos produtos,
agregando qualidade e maior valor ao produto;

3.10 Priorizar a produgdo local nas aquisigdes realizadas pelo poder publico
local.

4. Plano Estratégico
de Infraestrutura

4.1 Implantagdo de servigos e equipamentos publicos em consondncia com as
diretrizes de ocupagdo da cidade e considerando-se a capacidade orgamentaria do
municipio;

4.2 Ampliar o acesso aos atendimentos publicos através da ampliagdo dos
equipamentos e da contratagdo de profissionais especializados;

4.3 Desenvolver programa para a implantagdo de unidades de ensino superior no
municipio;

4.4 Implementar as areas de parque, pragas e areas de lazer; (Incluido a partir do

Plano Estratégico Ambiental).
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EIXO SOCIOECONOMICO
PLANO/ Céd. da Foi Prioridade | Capacidade Observacdes
PROGRAMA acdo |realizado? alta? de gestdo g
11
12
13
14
15

1. Plano Estratégico
16

de Desenvolvimento
Econdmico 17

1.8

19

1.10

111

112

2. Politica Municipal [2.1

de Turismo 22

3.1

3.2

33

34

3. Plano Estratégico
35

de Desenvolvimento
Rural 3.6

B7

3.8

3.9

3.10

4.1

4.Plano Estratégico 4.2

delnfraestrutura |, 3

4.4

EIXO INFRAESTRUTURA E HABITAGAO

PLANO/
PROGRAMA

AGCAO

METAS/RESULTADOS E
PRAZOS

5. Plano Municipal
de Mobilidade e
Acessibilidade

5.1 Implementar o planejamento do sistema viario;

Implementado em curto
prazo (até dois anos)

5.2 Implementar o sistema de transporte coletivo;

Implementado em longo
prazo (até dez anos)

5.3 Implementar a regulamentagdo do transporte de carga.

Implementado em curto
prazo (até dois anos)

6. Plano Municipal
de Protegdo ao

6.1 Implantar a orientagdo normativa, (regulamentagdo das a¢des e intervengdes
a serem realizadas, ou passiveis de realizacdo, na area focalizada);

6.2 Implantar o Programa de Atuagdo para o Sitio Histérico Urbano, que devera

Elaborado em médio

Patrimonio dei . prazo (até cinco anos) e
Histérico, Ambiental conter propostas de intervencdo; implantado em 10 anos
e Cultural 6.3 Implantar o Sistema de Avaliagdo do Plano de Preservagao.
. N A ( (até dois anos) e
7.1 Elaborar o Plano Municipal de Regularizagdo Fundidria Sustentdvel
7. Politica executado em 10 anos
habitacional

7.2 Elaborar o Plano Municipal de Habitagdo

Elaborado em curto prazo
(até dois anos)

8. Politica Municipal
de Defesa Civil

8.1 Elaborar o Plano Diretor Municipal de Defesa Civil

Elaborado em curto prazo
(até dois anos)




REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL

FASE 1 - MOBILIZACAO | PLANO DE TRABALHO TN
EIXO INFRAESTRUTURA E HABITACAO
B T e N e Observagoes

5.1

5. Plano Municipal
de Mobilidade e
Acessibilidade |5 5

58
6.1
6. Plano Municipal
de Protegdo ao
Patriménio 6.2
Historico, Ambiental
e Cultural
6.3
7. Politica 7.1
habitacional
7.2
8. Politica Municipal 51

de Defesa Civil
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EIXO AMBIENTAL
PLANO/ AcAO METAS/RESULTADOS E
PROGRAMA PRAZOS

9. Outras agdes da
Politica Ambiental
Municipal

9.1 Elaborar Plano de Recuperacdo Ambiental da Area Rural;

9.2 Elaborar Plano de Bacias Hidrogrédficas Municipal;

9.3 Elaborar Plano de Recuperagdo de Matas Ciliares;

9.4 Elaborar Plano de Arborizagdo e Paisagismo Municipal;

Elaborado em curto
prazo (dois anos)

9.5 Regulamentar a lei de Saneamento Ambiental;

180 dias a partir da
publicacdo do PDBS

10. Elaborar Plano
Municipal de
Saneamento Ambiental

10.1 a implantacdo da rede de drenagem nos perimetros urbanos

Implantado em 5 anos

10.2 a implantagdo da rede de coleta e do sistema de tratamento de esgoto
sanitdrio em todas areas urbanizadas, priorizando o perimetro urbano da Sede

Implantado em 5 anos

10.3 a realizagdo de campanha de educacgdo a respeito de higiene bésica e
utilizacdo de sistemas alternativos de esgotamento sanitario

Implantado em 2 anos

10.4 a realizagdo de projeto especifico para coleta seletiva dos residuos sélidos,
com posterior triagem e reutilizagdo do material

Implantado em 2 anos

10.5 a implantagdo do aterro sanitario adequado as condig¢des do solo
municipais;

Implantado em 2 anos

10.6 a realizagdo de campanha educativa sobre separagdo dos residuos sélidos e
sua importancia

Implantado em 2 anos

10.7 Estabelecer mecanismos para a organizagdo de associagbes de catadores de
material reciclado; (incluido a partir do Plano Estratégico Ambiental)

10.8 Viabilizar parcerias para a criagdo de usina de reciclagem; (incluido a partir
do Plano Estratégico Ambiental)

10.9 o desenvolvimento, junto as comunidades rurais, de metodologias de
compostagem

Implantado em 2 anos

11. Plano Ambiental
Municipal

11.1 Implantar projetos de controle ambiental:

(i) a limitagdo das espécies floristicas exdticas a drea pré-determinada;

(ii) o cadastramento das propriedades onde ocorre a silvicultura;

(iii) a redugdo das areas de pastagens inadequadas;

(iv) a contengdo dos escorregamentos de terra em taludes junto as vias;

(v) a recuperagdo das areas de preservacao permanente referentes as mata
ciliares;

(vi) o planejamento das areas de remanescentes florestais e areas de preservagdo
permanentes de modo que, juntos, formem corredores bioldgicos;

(vii) os estudos técnicos sobre as condig8es fisico-ambientais dos cemitérios em
uso no municipio, contemplando regularizacdo e ampliagdo;

11.2 Implantar projetos de monitoramento e fiscalizagdo ambiental (avaliagdo
periddica das varidveis ambientais do municipio, suprindo o Sistema de
Informagdes Municipal)

11.3 Implantar projetos de manejo ambiental:

(i) a preservagdo da cultura de subsisténcia em pequenas propriedades;

(ii) a diversificagdo da produgdo agricola municipal;

(iii) o incentivo a criagdo de cooperativas agricolas para o beneficiamento e
comercializagdo da produgdo;

(iv) os convénios entre o Poder Publico municipal e os pequenos produtores para
compra da produgdo para atendimento das necessidades escolares de merenda;
(v) a diminui¢do do uso de agrotdxicos em geral

11.4 Implantar programa de educagdo ambiental integrada, estabelecer parcerias
entre o setor de meio ambiente da PMBS, institui¢cds de educagdo e ONGs para o
desenvolvimento de Programas e Projetos voltados a efetiva protegdo das
condigBes socio- ambientais em areas naturais, bem como do ambiente
construido, evidenciando: (i) a utilizagdo de sistemas agroflorestais (SAFs); (ii) a
assisténcia técnica aos produtores familiares; (iii) o monitoramento do destino
final das embalagens de agrotdxicos.

Implementado em 5 anos
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5. MEMORIA DE REUNIAO COM A COMEC

1. Dados Gerais

Atividade: 12 Reunido com a COMEC

Data: 04/03/2020 Hordrio inicio: 14h10m Horario fim 16h40m

Local: COMEC — Palacio das Araucarias

Pauta(s): Orientagdo em relagdo a questdes metropolitanas e geotécnicas

2. Participantes

Funpar: Mauricio Alexandre Maas; Débora L. Schumacher Furlan; Daniele Costacurta Gasparin; Luciano Jose de
Lara; Marcia M. Machado; Maria Eduarda Duda.

PMBS: Andreia Tagomori; Francine Camargo.

COMEC: Diclecio Falcade (GEBT/ITCG); Eloir Alberti Jr. (DPLAN); Fernanda Cogo (DPLAN); Maria Luiza Malucelli
Araujo (DPLAN); Milena Ribeiro dos Reis (DPLAN); Milton Luiz Brero de Campos (DPLAN).

3. Memodria da Reuniao

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. O coordenador do Departamento de Planejamento (DPLAN), Eloir Alberti Jr., apresentou os membros da
COMEC e do ITCG e o coordenador da equipe da Funpar, Mauricio Maas, apresentou os membros da equipe
técnica da Funpar e as fiscais da revisdao do PDM, representantes da prefeitura de Bocaiuva do Sul, Andreia e
Francine.

2. Areunido foi iniciada pela tratativa de temas do meio fisico, conduzida pelo gedlogo Diclecio. Os aspectos
tratados foram:

a. O gedlogo reforgou a necessidade de atengdo do PDM ao meio ambiente fisico e indicou que o Municipio
estd sobre uma area delicada da formacgdo Karst.

b. Foi mencionado que falta conhecimento da populagdo e da Prefeitura sobre o Karst e reforgada a
importancia da necessidade da Prefeitura fiscalizar a ocupacéao.

c. O gedlogo Diclecio indicou pontos de fragilidade na area urbana: (i) Pesque-pague — terragas com
desprendimento de sedimentos; (ii) Rua que estd sendo asfaltada (visitada na visita técnica) ndo poderia estar
sendo asfaltada; (iii) Boqueirdo — populagdo estad em area de risco geotécnico e precisa ser relocada; (iv)
Afundamentos carsticos na praca da escola. Também ressalta que a segunda fase do loteamento Fazenda Sao
Marcos estd prevista para ocupar terrenos inadequados para habitag3do.

d. Foi solicitado que o PDM identifique os pontos de altissimo risco a ocupagao.

e. Foi solicitado que a Funpar utilize o zoneamento de uso e ocupagdo do solo do Karst (COMEC, 2002)
(Figuras no final do relatério) e a Lei 12.608 de geologia/defesa civil. Segundo a COMEC, essa lei proibe a
exposicao da populagdo a riscos.

f. Apesar de haver uma polémica sobre as nascentes que sdo consideradas APPs, a decisdo judicial em ultima
instancia define que as mesas incluem nascentes e rios intermitentes e talvegues.

g. Em relagdo aos parametros de uso e ocupacdo do solo: (i) Foi solicitado que que o PD indique a necessidade
de laudo geoldgico-geotécnico para as ocupacdes urbanas na Sede; (ii) Sobre a Area de Influéncia Direta do
Karst (AID) foi reforcada a proibicdo de verticalizagdo. Sobre a Area de Influéncia indireta (All), o limite de até

4 pavimentos; (iii) Em areas de risco, os lotes para HIS devem ter drea minima de 180m? para novas
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edificagdes, e de 125 m? para regularizacdes; (iv) Nas dreas de mananciais, a implantacdo de novos
loteamentos deve exigir a instalacdo de rede de esgoto.

h. A COMEC solicitou que a Funpar realize o levantamento de curvas de recorréncia de cheias na drea urbana
de Bocaiuva do Sul. No entanto, a Funpar explicou que o custo e tempo de duragdo do levantamento é
incompativel com o tempo de revisdo do PDM. A COMEC n&o possui o estudo de curvas de recorréncia para o
Municipio. A equipe da Funpar ird indicar a realizagdo desse levantamento no Plano de Agdo e Investimentos
do plano diretor.

i. A COMEC recomendou que a Funpar utilize as cartas georreferenciadas do ITCG, projeto pré-atlantica, para
extrair curvas de nivel. Estdo disponiveis para download na biblioteca virtual da MINEROPAR.

3. Em relagdo a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) da Regido Metropolitana
de Curitiba (RMC):

a. A COMEC informou que os recursos para a execugdo do Plano foram empenhados e que o termo de
referéncia para sua licitacdo esta em fase de elaboragdo. O prazo total previsto para a elaboragdo do PDUI é
de em torno de dois anos.

b. Em relagdo as Fungdes Publicas de Interesse Comum (FPIC) que deverdo ser tratadas no PDUI, a COMEC
informou que realiza a gestao integrada da mobilidade e do meio ambiente na regido metropolitana, em
camaras técnicas préprias. Por enquanto, ndo desenvolve politicas metropolitanas de uso e ocupacdo do solo,
de habitacdo e de saneamento.

c. A elaboracgdo do PDUI ira revisar a organizagado institucional do drgdo de gestdo metropolitana.

d. Também foi adiantado que conforme os estudos preliminares e a percep¢dao da COMEC, Bocaiuva do Sul
pode ser excluida da RMC a partir do estudo do PDUI, e que as areas de mananciais superficiais poderao ser
reduzidas, acompanhando a redugdao da RMC. Entretanto, como a revisdo da lei ndo foi concluida,
informacgGes mais precisas ainda ndo podem ser repassadas. A possibilidade de exclusdo de Bocaiuva do Sul
da RMC tem como base um estudo realizado por Clévis Ultramari (SEDU), mas que esta sendo revisado com
dados do transporte metropolitano.

4. Em relagdo a sistema vidrio:

a. Ha entendimento da COMEC que a Lei Federal 6766, que reduz a faixa ndo edificavel em rodovias para 5
metros ndo se aplica para os municipios da RMC.

b. Novos parcelamentos e empreendimentos em area urbana ndo poderao ter acesso direto pela Estrada da
Ribeira e caberd ao Municipio prever um dispositivo vidrio para a intermediacdo/desaceleragdo para o acesso.
c. A COMEC solicitou que a Funpar levante o nimero de mortes de pedestres na Estrada da Ribeira.

d. Ha necessidade de regularizar o trecho da BR-476 que atravessa a area urbana.

5. Em relagdo aos aspectos socioespaciais:

a. Foi informado que o volume de deslocamentos pendulares envolvendo o Municipio sdo pequenos, e que a
expectativa de projecao demografica para Bocaiuva do Sul ndo é muito alta. Espera-se um incremento de
cerca de 5 mil pessoas até o ano 2040, conforme projecdo realizada pela COMEC.

b. Foi informado que existe uma dinamica de ocupagdes irregulares na area rural, em chacaras ou nao.

c. Os fluxogramas de aprovacao de parcelamentos e de condominios em area de manancial estdo disponiveis
no site da COMEC.

d. A COMEC fornece apoio ao Municipio para inicio de processo para formagao de cadastro técnico
multifinalitario.

6. Quanto a ultima alteracdo do perimetro municipal:

a. A COMEC ndo tem conhecimento da alteragdo de perimetro municipal realizada pelo ITCG, ou da situagdo
de divisdo administrativa da comunidade Macieira/Vila Pedrozo entre Bocaitiva do Sul e Rio Branco do Sul.
b. Recomendou-se que a equipe da Funpar busque esclarecimentos junto ao departamento de limites
municipais do ITCG, ja que a alteragdo inviabilizou a gestdo do distrito.

c. Orientou-se que por enquanto a Funpar utilize o limite municipal anterior, que engloba o distrito por
inteiro, ja que de fato o Municipio administra aquela regido.
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d. Caso ndo haja resolugées com o ITCG, a COMEC recomendou que o Municipio oficie a COMEC e o ITCG,
solicitando a revisdo e ajuste do perimetro municipal.

7. Em relagdo ao Pré-Metrépole:

a. A COMEC explicou que o Pro-Metrdpole é um programa de fomento econdmico que beneficiou municipios
como Bocaiuva do Sul, que tem vocagao agricola. Entretanto, por problemas na sua estruturagdo e forma de
gestao, a COMEC se afastou do programa. Ele serd reenquadrado como agente de gestdo metropolitana na
revisdo do PDUI, na condigdo de parceria-publico-privada.

8. Por fim, em relagdo a pontos especificos para a revisdao do PDM, a COMEC apontou que os nomes das zonas
urbanas vigentes ndo se refletem na sua espacializacdo. Também, que o municipio vizinho de Colombo ainda
ndo entregou os documentos da revisdo do plano diretor (finalizada em 2019) para a COMEC.

A COMEC se responsabilizou por fornecer os seguintes dados a Funpar:

e Norma que regulamenta as formas de acesso viario as rodovias, em area urbana;

e Material cartografico complementar; foi marcada uma reunio no dia 12/03 para realizacdo desse repasse.
e Tragado do Contorno Norte;

e Tracado do anel viario externo.

O Diclecio (ITCG) se responsabilizou por fornecer os seguintes dados a Funpar:

e Areas de risco mapeadas
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5. Fotos
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6. Material de apoio

As Figuras 1, 2 e 3 registram fotografias das folhas A093 e A096 do Zoneamento de Uso e Ocupagdo
do Solo do Aquifero Karst (COMEC, 2002), utilizadas durante a reunido.

Figura 7: Pranchas do zoneamento de uso e ocupacdo do solo do Aquifero Karstmem Bocaiuva do Sul.
e E— e — e TE— = Em=nsnacese
il
‘[n-
P
Cr
\r @ ) METROPOL

o

Fonte: Funpar (2020).
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Figura 8 - Imagem das legendas do zoneamento de uso e ocupacéo do solo do Aquifero Karst

Fonte: Funpar (2020).

6. MEMORIA DA 12 AUDIENCIA PUBLICA

1. Dados Gerais

Atividade: 12 Audiéncia Publica

Data: 03/03/2020 Horario inicio 19h00m Horario fim 21h00m

Local: Camara Municipal - Bocaitva do Sul

Pauta(s): 12 Audiéncia Publica para mobiliza¢cdo e langcamento da Revisdo do Plano Diretor Vigente

2. Participantes

Membros da Equipe técnica da Funpar; Equipe Técnica Municipal e membros representantes da comunidade,

conforme lista em anexo.

3. Memoria da Reuniao

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. Foram distribuidos para os presentes o cronograma de Revisdo do Plano Diretor Municipal e um organograma

explicando as fases envolvidas.

2. A arquiteta e urbanista da PMBS deu abertura ao evento, expondo brevemente o intuito da Audiéncia,
apresentou o coordenador da equipe da Funpar e passou a palavra para o vice-prefeito Adriano Polli Taverna,
que ressaltou as dificuldades enfrentadas com o Plano Diretor vigente, indicando a necessidade de revisao.

4. Apés a introdugdo, o coordenador da equipe de consultoria para a Revisdo do Plano Diretor de Bocaiuva do
Sul —PDBS, Mauricio Alexandre Maas, tomou a palavra, apresentando a populagdo presente os outros membros
da equipe de consultoria e deu inicio a apresentagdo de conceitos basicos de planejamento e Plano de Trabalho.
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5. Foi explicado a importancia do Planejamento e, principalmente de um planejamento que tenha envolvimento
da populagdo para a garantia de um municipio eficiente e justo. Tudo isso regido pelo que estd presente na
Constituicdo Federal.

6. Foram apresentados os principios bdsicos e diretrizes constitucionais para a Politica Urbana e elaboragdo de
planos diretores, dando-se destaque para o principio da fun¢do da cidade e da propriedade. Este principio
preconiza que no planejamento territorial o interesse coletivo deve prevalecer sobre o individual.

7. A partir disso, foram expostas as fases envolvidas na Revisdo do Plano Diretor, indicando os momentos de
participagdo direta da populagao.

8. Para a garantia de representatividade dos cidadaos, foi apontada a necessidade de composi¢do de um Grupo
de Acompanhamento (GA) com representantes comunitarios e de organizagOes da sociedade civil. O espago
foi, entdo, aberto para o voluntariado de quem tivesse interesse na participagdo do GA. Se voluntariaram dois
representantes do setor imobilidrio os quais irdo decidir o titular e o suplente na reunido de capacitacdo do GA
(dia 10/03); também se voluntariou o tabelido do municipio; um professor e pesquisador; um membro
representante de associagcdo; um membro da area do turismo e cultura; um membro da construgao civil e um
membro da area de agricultura. Segue o nome dos componentes eleitos durante a Audiéncia:

Izaias L. G. Oliveira

Arildo Dirceu Cordeiro

Silmara de Fatima Santos Bassetti

Renato Paulo Carvalho Silva

Celso Augusto Maciel Ribas (candidato do setor imobiliario, a ser consolidado em reunido dia 10/03)
Débora Schindler (candidato do setor imobilidrio, a ser consolidado em reunido dia 10/03)

Lucy Bassetti

Felipe Bisinella dos Santos

9. Apds a composicao do Grupo de Acompanhamento, foi aberto espago para debate com os participantes.
Apds o debate, encerrou-se a 12Audiéncia Publica expondo os canais de comunicagdo da Revisdo do Plano
Diretor Municipal de Bocaitva do Sul.
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6. Material de apoio

REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE

BOCAIUVA DO SUL

LANCAMENTO DA
REVISAO DO PDBS

1° AUDIENCIA PUBLICA
ﬁ 03 | MARCO | 2020

pusncos  FUNDEF

ﬁ LANCAMENTO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR

PROGRAMACAO:

= 19:00= Abertura;

= 19:15- Conceitos gerais sobre planejamento estratégico e territorial;
= 19:40- Apresentagdo do Plano de Trabalho;

= 20:00-Instituicdo do Grupo de Acompanhamento;

= 20:30-Debate

m PLANEJAMENTO E FUNCAO SOCIAL
DA CIDADE E DA PROPRIDADE
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ﬂ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento urbano tradicional:
Modelar a realidade conforme o ponto de vista do técnico.

Entdo, do ponto de vista de quem?
Estatuto da Cidade = planejamento participative

MNdo cabe ao planejomento modelar o futuro, mas

delinear vias ov caminhos para construir o futuro.

& PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico tem como objetivo configurar um
“mapa de navegagdo”

Q PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico tem como objetivo configurar um
“mapa de navegagédo”

oA e T

1
B Bratr NS
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ﬁ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano é apenas o inicio do processo

Implementacgéo Monitoramento e

Avaliagéo
60% 30%

ﬂ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento para qué?
Municipio/cidade Eficientes e Justos

Quem planeja?
Cidaddao e Servidor Publico

Para que o Plano se viabilize, é essencial que cada
grupo na sua fungdo, técnica e/ou politica, se
aproprie do seu conteido, conferindo legitimidade
ao Plane.

m POLITICA URBANA NACIONAL

Constituigéio Federal (art. 182 e 183)

\ 4

Estatuto da Cidade

4

Plano Diretor
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ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

Constituigéio Federal (art. 182 e 183)

A 4

Estatuto da Cidade )) Fungéo social F‘Ju cidade
‘ e da propriedade

Plano Diretor

v v v
Mobilidade Habitagdo Seaneamento
”~ ”~ ”~

Planos setoriais = grandes politicas do Ministério do Desenvolvimento Regional

a POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Constituicéio Federal (1988)

Art. 182, A politica de desenvolvimento urbano(...) tem por objetivo
ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e
garantir o bem - estar de seus habitantes.

§ 2°. A propriedade urbana cumpre sua fungao social quando atende

és exigéncios fundamentais de ordenacfio da cidade expressas no
plano diretor.

ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNCAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE
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ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNCAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

O interesse coletivo prevalece sobre o direito individual

ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNCAQO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Por que o cidade tem uma fungdo social?

ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNCAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Q interesse coletive prevalece sobre o direite individual

Por que a cidade tem uma fungdio social?
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ﬂ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

FUNCAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Historicamente = concentracéio de servigos e necessidade de
trocas (mercade)

Concomitantemente, hé concentragéio de pessoas
Regras de convivio (coletivo prevalece sobre o individual)

MNecessidade de infraestrutura urbana:

+  Agus, esgoto, coleta de lixe, ete,

* Vias, guardas de trénsito, transporte, etfc.

* Ratelo entre os cidadaos (taxas e impostos)

O valor depende da forma como a cidade é planejada e gerida.

a POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

+ Instalagdo de infraestrutura
valoriza as propriedades.

+ Populagdo de baixa renda
ocupa a periferia da cidade ou
espagos ambientalmente frageis

+« Vazios Urbanos

Centro Esvaziado

Periferia adensada

Crescimento indefinido
da Cidade

Meio rural / natural

& POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

FUNCAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Equilibrio entre direito de propriedade e interesse
maior da coletividade.
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& POLITICA URBANA NACIONAL

FUN;:\O SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Bens socioambientais incidem sobre a propriedade.

Fungdio social relacionada a

sustentabilidade [ambiental]...

-

... ou sustentabilidade cultural

& POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

... € a sustentabilidade urbana:

O direito de construir (e de ndo construir);

LE)

ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

... @ a sustentabilidade urbana:
* QO direito d

* O direito de parcelar o solo;

construir (e d

CEY M8 O
LS )

per)

25

122
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

& POLITICA URBANA NACIONAL

FUN;RO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

... @ a sustentabilidade urbana:
(@)

O direito de construir (e de nGo construir);
O direito d ircelar o
* Q direito de explc

EE

ﬁ POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001)

DIRETRIZES:

* Fung@o Social da cidade e da propriedade;

* Cidades Sustentaveis;

* Justa distribuigéio dos beneficios e &nus decorrentes do processo de
urbanizagdo;

* Recuperagdo dos investimentos do Poder Publico de que tenha
resultado o valorizag@o de imdveis urbanos;

* Gestdo democratica.

m POLITICA URBANA NACIONAL

FUNGAO SOCIAL DA CIDADE E DA PROPRIEDADE

* Justa distribuigtio dos beneficios e 6nus decorrentes do processo de

urbanizagiio;

INSTRUMENTOS DE DESENVOLVIMENTO URBANO

* Transferéncia de Potencial Construtive

gricia do direifg
’quut! dy Cop,

“,."T\.\' Cosfidere mar:rnu—p_

:: +—Coalicints banico—e}
]

imefived de interesse histdrico Imivvel em zona recepiora
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REVISAO DO PLANO
DIRETOR

ﬁ REVISAO DO PLANO DIRETOR

REVISAO DO PLANO DIRETOR

O Plano Diretor vigente foi aprovado em 2008
Leis complementares aprovadas em 2012

O plano diretor deve ser revisado minimamente
a cada 10 anos. Lei 10.257,

ﬁ REVISAO DO PLANO DIRETOR

* Cendrios: Atual - Diagnéstico - Desejdvel - Propostas

*  Leis:
¥ Lei do Plano Diretor
¥ Lei de Uso e Ocupagiio do sclo
¥ Lei de Sistema Viério
¥ Lei de Parcelamenteo do seolo
¥ Lei de Perimetro Urbano
¥ Cédigos de Obra e Posturas
¥ Leis especificas — instrumentos de desenvolvimento territorial

* Planeo de Agao
* Monitoramento e Avaliagdo
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

ﬁ REVISAO DO PLANO DIRETOR

1. Revisdo do Diagnéstico (Andlise Temadtica Integrada)
2. Revisdo do cendario desejado

3. Revisé@o dos eixos estratégicos

4. Revisdo da legislagdo

5. Revisdo do Plano de Agdo

6. Propostade estrutura organizacional para implantagao

do PDBS

Plano Diretor condizente com a capacidade institucional
do municipio para sua implantagdo

ﬁ REVISAO DO PLANO DIRETOR

E como esse trabalho serd realizado?

Como eu posso participar?

ﬁ PLANO DE TRABALHO

METODOLOGIA

Fases do processo de revisdo do PDBS:

..‘ e Avalisgio PDM
» [ vigante
o AUDIENCIA 7 Anélise Tematica Elaberache de
Q‘Lan;-ammo.- Levantamento e Integrada Propostas L o P
L atuslizagho de Ll
o dados organizagio
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& PLANC DE TRABALHO

METODOLOGIA
Fases do processo de revisdo do PDBS:

Mobilizagio

e,

- Avaliagio PDM
k. q -

- vigante
o AUDIENCIA & Andlise Temitica

:‘Li“?"mm“:-' Levantamento & Integrada
'.,_ Lt atualizagio de
dados

METODOLOGIA SISTEMICA Oficinas técnicas e comunitarias

& PLANO DE TRABALHO

METODOLOGIA
Fases do processo de revisdao do PDBS:
S I
) Tt e -

RASA Avalisgio PDM : ’f' N
£ MoHe sesne Anlise Tomit : A
- : nilise Temdtica = I
:‘Lanammbo; Levantamento e Integrada DD"FERENCL"' 1

rnan o atualizagho de

L Plano de Agiio e
argamu;h \,_ -,'

dadas

: Oﬁclnm
‘l' * comunitarias
LEITURA TECNICA LEITURA COMUNITARIA
METODOLOGIA SISTEMICA Ofici técnicas e c ias
ﬂ PLANO DE TRABALHO
METODOLOGIA
LEITURA TECNICA | LEITURA COMUNITARIA |

Bt TRV
= LG L

il =N
A CIDADE QUE QUEREMOS
|
DIAGNASTICO TECNICO COMUNITARIO CENARIO ATUAL E CENARIO TENDENCIAL |
POTENCIALIDADES E DEFICIENCIAS < b

PROPOSTAS PARA O PLANO DIRETOR CENARIO DESEJAVEL |
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

& CRONOGRAMA E PARTICIPACAO

2% Audigncia Publica - ATI

13 Audiéncia Piblica

Lancamente do PDBS Diretrizes e propostas

| Oificinas comunitarias

FASES jeneirn | fevereirn || margn abril miain I junho [ aga setembirn | outubro | novembro | derembro
102 3(4)1(2 34/} 2|3 4(12(3/4(123/4)1/2 3413 3[4|1(2/§(4]12|3/4(1 223 4(1/2|3 412234
Mobilizacia
Analise tensdtica integrada
Diretrizes « proposicies
PFlano de acio -« legislacio

Oificinas comunitarias
Leftura comunitaria da
reabdade

30 Audigncia Publica
Diretrizes & propostas

CFicira comunitira
Plana da Agao

42 pudigncia Piblica - legislacio & PAI
Conferéncia de pactuacio

GRUPO DE
ACOMPANHAMENTO

ﬁ ACOMPANHAMENTO DA REVISAO DO PDBS

AGENTES ENVOLVIDOS

Equipe técnica
PMBS

Equipe técnica

FUNPAR Sociedade civil

Grupo de
Acompanhamento
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ﬁ GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

ATRIBUICOES DO GRUPO DE ACOMPANHAMENTO — GA

* Representar seu grupo de interesse nas discussdes do PDBS;

* contribuir com seu ponte de vista da realidade local, atuando como parceiro
na andlise do cendrio atual e na busca das solugdes adequadas para o
desenvolvimento do seu municipio;

= Auxiliar na mobilizar da sociedade para os eventos participativos.

ﬁ GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

COMPOSICAO = Representatividade e equanimidade

1. Representantes comunitédrios
¥ Associacdes/liderangas de bairros
¥ Associagdes/liderangas de localidades /comunidades rurais
2. Representantes de organizagdes da sociedade civil
¥ Associagéio dos segmentos empresarial, comercial, industrial, servigos
¥ Cooperativa/associacio do setor rural

¥ Sindicato/associagtio  (trabalhadores da d@rea urbana, categoria
profissional)

¥ Professor /pesquisador de interface com o tema
¥ Setor imobilidrio

v Turismo / cultura

ﬁ GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

CAMNAIS DE COMUNICACAO DO PLANO DIRETOR:
Endereco: hitp://www.bocaiuvadosul.pr.gov.br

E-mail: planodiretorbocaivva(@amail.com
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO \

7. MEMORIA 12 CAPACITACAO DO GRUPO DE
ACOMPANHAMENTO

1. Dados Gerais

Atividade: Reunido de capacitagdo do Grupo de Acompanhamento

Data: 10/03/2020 Horério inicio 14h00m Horario fim 16h00m

Local: Rotary - Bocaitiva do Sul

Pauta(s): Capacitagdo do Grupo de Acompanhamento — conceitos basicos do planejamento territorial

2. Participantes

Membros da Equipe técnica da Funpar; Equipe Técnica Municipal e representantes do Grupo de
Acompanhamento, conforme lista em anexo.

3. Memdria da Reunido

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. Foi iniciada pelo coordenador da equipe da Funpar a apresentacgdo de slides referentes aos conceitos basicos
de planejamento e politica publica. Os presentes foram questionados sobre o entendimento de cada um a
respeito de politica publica e comentaram tratar de a¢Ges voltadas para o bem comum.

2. O coordenador da equipe da Funpar, Mauricio Maas, afirmou que o Plano Diretor é uma politica publica. A
partir disso, foi feita uma explicagdo sobre como ocorre o processo de Planejamento na pratica, inserido dentro
de um processo politico ciclico.

3. Passou-se a explicacdo sobre as fases do planejamento, reforcando o organograma ja apresentado
anteriormente sobre as fases do processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Bocaitva do Sul e o
cronograma com as atividades de participagao.

4. A apresentacdo destacou a fase que ira ser iniciada em breve: Andlise Tematica Integrada, que trata
majoritariamente da definicdo dos problemas, que tem como resultado final as restri¢es e as potencialidades
do municipio. Para exemplificar o que sera produzido nessa fase, foram apresentados mapas de restrigdes e
potencialidades do municipio de Telémaco Borba, elaborados durante a Revisdo do Plano Diretor do mesmo.
Sobre a ATI, foi questionado sobre o Karst, como é feita a andlise de fragilidade fisico-ambiental frente a
capacidade de suporte para uso e ocupagado do solo. Mauricio explica que existem estudos sobre o Karst que
embasam a analise, e que este assunto sera aprofundado na préxima capacitagdo. O Gedlogo Diclécio
complementou a explicagdo na segunda parte da capacitacdo. Também houve discussdo sucinta sobre os
possiveis potenciais econdmicos de Bocaiuva do Sul, como o turismo e atividades horti-fruti-granjeira. Jussara
comenta que entende ser um potencial, mas que ndo é explorado. Foi citada a piscicultura como potencial,
Jussara aponta que ja houve ag¢des nesse sentido, mas perdeu-se o foco.

5. Apresentou-se também o conteldo a ser tratado na fase de diretrizes e proposicGes, dando destaque a
formulagdo de um marco légico conformado como uma sequéncia légica de atividades abarcando estratégias,
programas e a¢des. A apropriacdo desta estrutura por parte do Grupo de Acompanhamento e pela comunidade
é que possibilita o monitoramento e avaliagdo do Plano durante a fase de implementagdo. Mauricio destaca
que, de acordo com experiéncias anteriores, o grau de implantacdo do plano é proporcional ao grau de
entendimento sobre como o Plano se estrutura por parte dos técnicos municipais e Conselho da Cidade.
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Mauricio também comenta que o grupo de acompanhamento, participando das capacitagées da Revisdo do
PDBS, estard apto a formar o Conselho de Bocaitva do Sul.

6. Passando a fase seguinte, discorre-se sobre a formalizacdo do Plano Diretor na forma de Leis e Plano de Agdo
e Investimentos. Desse modo, foram exemplificadas algumas leis normalmente contidas no Plano Diretor e o
qgue as norteiam.

7. Foi apresentado um exemplo de Plano de Agdo e Investimentos, contendo o cronograma, priorizagdo, fontes
de investimentos, responsdveis e custo estimado. Marcos questiona sobre a forma de cdlculo do custo
estimado. Mauricio explica que, em geral, sdo utilizadas tabelas de prego publicadas por érgdos especializados,
como o DNIT, bem como valores de referéncias de programas e projetos implantados em outros planos e
municipios.

8. A apresentacdo foi finalizada com o reforgo da exposi¢do dos canais de comunicagdo do Plano Diretor.

9. Na segunda parte da capacitacdo, o representante do IAT, gedlogo Diclecio Falcade explicou os conceitos
basicos da analise geoldgica que embasa a elaboracgdo de planos e os laudos especificos para instalagdo de
construgdes e atividades, trazendo exemplos de Bocaiuva do Sul e regido. Em seguida respondeu a duvidas a
respeito do Karst e métodos de analise do solo. Destacou que o aquifero Karst é um potencial para Bocaiuva do
Sul, mas tem grande facilidade de contaminagdo da dgua, pois ha canais diretos de ligagdo da superficie com o
aquifero subterraneo. Também ressalta que, pela configuracdo do Karst, sondagens realizadas em poucos
metros de distancia podem apresentar resultados bem diferentes. O gedlogo se prontificou também a
comparecer em futuras visitas e reuniges.
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL

=
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5. Fotos

6. Material de apoio

REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE

BOCAIUVA DO SUL

CONCEITOS BASICOS DE
PLANEJAMENTO

2° CAPACITACAO

ﬂ a» 10 | MARCO | 2020

Profeitura Municipsl  FUINPAT
 de Bocsiiva do Sul
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE BOCAIUVA DO SUL
FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

PLANEJAMENTO E POLITICA

PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

O que é Politica Pablica?

Propésito das Politicas:
a) Gerar um produto fisico, tangivel e mensurdavel; e
b) Gerar impacto — fisico ou subjetivo — alterando
atitudes, comportamentos.
(FIGUEIREDO; FIGUEIREDO, 1986)

O Plano Diretor € uma politica publica?

ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA
PROCESSO DE PLANEJAMENTO - DIMENSOES DA POLITICA PUBLICA

Leis,
organizacdo Processo
administrativa politico

Estrutura <«———> Negocia¢ao

N/

Plano

Programas
e agoes
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ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA
PROCESSO DE PLANEJAMENTO - DIMENSOES DA POLITICA PUBLICA
Leis,
organizacao Processo
administrativa politico
Estrutura <————> Negociacao
Plano
Programas
e acoes
ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA
PROCESSO DE PLANEJAMENTO - DIMENSOES DA POLITICA PUBLICA
Leis,
organizagao Processo
administrativa politico
Estrutura < Negociacao
Plano
Programas
e acoes
ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

PROCESSO DE PLANEJAMENTO = DIMENSOES DA POLITICA PUBLICA

COMO ACONTECE NA PRATICA?

PLANO DIRETOR

¥

ACORDO ENTRE GRUPOS DE INTERESSE

Enguadramento estrutural
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ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

PROCESSO DE PLANEJAMENTO = DIMENSOES DA POLITICA PUBLICA

COMO ACONTECE NA PRATICA?

PLANO DIRETOR

¥

ACORDO ENTRE GRUPOS DE INTERESSE

Engquadramento estrutural

ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

CICLO DA POLITICA PUBLICA

Planejamento é parte de um processo politico:
Definicdo
de Problemas
Implementacéo ‘ M Formulagéo

ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

CICLO DA POLITICA PUBLICA

Planejamento é parte de um processo politico:
Definicao
de Problemas
/ "\

Implementagdo ‘ -
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ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

CICLO DA POLITICA PUBLICA

de Problemas reconhecimento de certos

aspectos da realidade
como problemas

Freqientemente, sdo a midia e
outras formas da comunicagédo
politica e social que contribuem
para que seja atribuida
relev@ncia politica a um
problema peculiar.

ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA
CICLO DA POLITICA PUBLICA

Priorizagéio de problemas
a serem tratados por um
governo (insergdo na
pavta politica)

Critérios:

- Relevancia;

- Custo-beneficio

- Chance do tema ou projeto se
impor na arena pelitica

ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA

CICLO DA POLITICA PUBLICA

Seguimento de rotinas e
procedimentos,
necessidade de

adequagdes a realidade

Monitoramento dos
procedimentos de

Implementacao implementagéo

Esta saindo como planejado? Por que?
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ﬁ PLANEJAMENTO E POLITICA PUBLICA
CICLO DA POLITICA PUBLICA

Indagagéio acerca dos
resultados, distorgdes
em relagdo ao projetado.
Procedimentos de

Revisdo do
Planejamento

FASES DO PLANEJAMENTO

ﬁ PLANO DE TRABALHO

METODOLOGIA

Fases do processo de revisdo do PDBS:

Jorn T
..1‘ mENCIA:. .: MmENcm;
s ~ A g
S
. -
‘.. 1‘ k : I’ \
. H - LY
» AUDIENCIA 2 . r
% Langamento,”
- ..

Andlise Tematica Elaboragio de | conFerEnCIA |
'-* —

Integrada Propostas [y ]
- Plano de Agio e \ .
[P . organizagio LT

Avaliagio PDM
vigente

Levantamanto &
atuslizagio de
dados

Oficinas

comunitarias ;000 aserreerleseeeesn
---------------- Oficinas :
‘l‘ ‘l_ : comunitarias :
LEITURA TECHICA LEITURA COMUNITARIA
METODOLOGIA SISTEMICA Oficinas técnicas & comunitérias
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ﬁ CRONOGRAMA E PARTICIPA‘_CE.D

208 Audigncia Publica - ATI

12 pudigneia Piblica Oficinas comunitarias
Lancaments do PDBS | Diretrizes & propestas
FASES jeneiro | fevereiro || margo abril maio I junho o aga novembro | dezembro
123/4(1/2 34023 4|123/4|12341/234(1F34(123F4(1234/123412(341234
Mohilizacisa
Andlise tendtica integrada
Diretrizes e proposicies
Plano de acio e legislacio

Oifcinas cormuritarizs
Ledtura coemunitdria da
realidade

38 Audigncia Publica
Diretrizes ¢ propostas

Cicina comumitana
Plana da Ardo

42 pudigncia Piblica = legislacio & PAI
Conferéncia de pactuagho

ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO

ANALISE TEMATICA INTEGRADA

me—)  ANALISE TEMATICA
il o INTEGRADA

ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO

ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Quais potencialidades podem ser desenvolvidas em Bocaitva do Sul?
Quais problemas devem ser resolvidos e/ou evitados para que a cidade

funcione bem?

RESTRICOES E POTENCIALIDADES
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

FASES DO PLANEJAMENTO
ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Potencialidades

Vazios urbanos
| vertcalzagio

Areas verdes

2E15 (Lal PDOL)

a Potencial Cantra de Bairro

Via Estrutural (Lei Sistema Vi)

Fonte: FUNPAR, 2017; PMTB, 2006

ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Restrigdes
©®  Ponise crbxod de sugamants
o Eauipwnetos oaddor o9 KCados
2 ek pcasi
Bl i sobes
S —,

Arees de restrigho de ccupagio

e worvitio da rodees (45 )
de Preservesio Permverarts < APV (33 w)
E] area de denninns 3a meka (35 m do b B0 Kb Thay
Arvan de risco gesemblental
| s
B no am cisce
Renda per capita
| Ee
429200 2 2SN

Poete: IBGE, J010: PARANACIOADE, 1290, 2017 DER, 2317, ENWVEX, 2017,
PRk, 2017 217,

1 rovwes dsturna Wi

B o amsectass

@ @ e thco-amblertal

& FASES DO PLANEJAMENTO

ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Capacidade de suporte fisico e
ambiental

Capacidade de suporte de
infraestrutura e servigos
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& FASES DO PLANEJAMENTO

ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Capacidade de suporte fisico e
ambiental

Capacidade de suporte de
infraestrutura e servigos

ﬂ FASES DO PLANEJAMENTO

DIRETRIZES E PROPOSIGOES

ﬂ FASES DO PLANEJAMENTO

DIRETRIZES E PROPOSIGOES

Formulagdo
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& FASES DO PLANEJAMENTO
DIRETRIZES E PROPOSICOES

)  DIRETRIZES E
PROPOSICOES

ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO

DIRETRIZES E PROPOSIGOES

Plano ou Projeto:

Sequéncia estruturada de atividades
Eixos estratégicos

devem levar a solugdo de um problema Planos/Programas
previamente identificado ‘

‘ Agoes

Arvore de objetivos
Sequéncia de atividades

ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO
DIRETRIZES E PROPOSICOES
Acao ¢
gera SEQUENCIA
LOGICA DE
Produto ATIVIDADES
‘ Validac¢do do
gera ‘ Plano
Monitoramento
Resultado &
' Avaliacao
Objetivo Geral
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ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO
DIRETRIZES E PROPOSICOES
Acao ¢
gera SEQUENCIA
LOGICA DE
Produto ATIVIDADES
‘ Validagdo do
gera ' Plano
Monitoramento
Resultado &
' Avaliacao
Objetivo Geral
ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO

INSTITUCIONALIZAGAO DO PDBS
Formalizacdo em:
* Leis

* Plano de Acdo e Investimentos

4

Revisdo da estrutura administrativa para
implementacdo do PDBS

& FASES DO PLANEJAMENTO

LEGISLAGAO

Lej do Plano Diretor: o]

> Norteia a a¢do dos agentes
publicos e privados

> Principios, Conceitos e
Parametros da fung¢do social.
> Previsdo dos Instrumentos
urbanisticos.
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FASE 1 - MOBILIZAGAO | PLANO DE TRABALHO

]

Lei do Perimetro Urbano

FASES DO PLANEJAMENTO

LEGISLAGAO

> Definigdo das Areas Urbana x
Rural.

> Delimitagdo dos distritos
Rurais.

o

~ 7

i 8 o : )
K - BOM JESUS 12 NS, APARECIDA
L8 ~ *caMBUL & ouRO VERDE
’ G 8 CENTRO 'S RIVABEM
v ITABOA

1 AGUAS CLARAS

& FASES DO PLANEJAMENTO

LEGISLAGAO

Lei do Sistema Viario
e

> Hierarquizagdo das vias e
dimensionamento.

> Diretrizes para novos tipos de
parcelamento.

Araucana

& FASES DO PLANEJAMENTO

LEGISLAGAO

Lei de Uso e Ocupacao do Solo

> Conjunto de dispositivos que A
regulamentam o USO e TUA CEOCUMCAO APSINELTAVENTO MAXIMD. a
Ocupagéo do solo urbano.
> Defini¢do de ZEIS.

FEOU0 DOS MUSDOS. 10 owons
GANAITD A0 men0s

RECUO FRONTAL

o PERMEIANLINCE MM S

> 4
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FASES DO PLANEJAMENTO

p.i]

LEGISLACAO
. COEFICIENTE DE
TAXA DE OQUPACAD.  30% APROVEITAMENTO MAXIMO 06
RECO DOS FUNDOS 2,0 metres

GABARITO 5,0 metros

LOTE MINIMO 600 m2

P/ /' AFASTAMENTO LATERAL 20 metros

Perr s o 4 A ks & Urea din Svies

PERMEABILIOADE MINIMA 40%

FASES DO PLANEJAMENTO
LEGISLAGAO

Lei do Cod. de Edificacdes e Obras

> Regras gerais e especificas a serem
obedecidas no projeto, licenciamento,
execugdo, manutengado e utilizagdo de
obras e edificacdes, dentro dos limites
dos imoveis.

ﬁ FASES DO PLANEJAMENTO
LEGISLAGAO

> Pardmetros e procedimentos para
utilizagSo de instrumentos:
EIV
Regularizacdo fundiaria
Transferéncia de potencial
construtivo
IPTU progressivo
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FASES DO PLANEJAMEN

ESTRATEGIA FROGRANA REFOREA VIS
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ﬁ FASES DO PLANEJAMEN

PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS

ESTRATEGIA PROGRAMA

T OIIE 3NNV I0T0 30T I0AT 3

Mieons da mobiidade urbens A Elaborar projetos pars implantagio do sistemas sidno bdsico, com Enfass
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Preservagio da paissgem & Preservagba do Elaborar o plano pars revitalizagho da paimagem e restaurs das
culture de Castro Fatriminio ecficacies do setor de profecio histonco/caRural
Preservagio da paisegem e Preservaghio do Iemiplastar o plaro para revitalizagio da paisagem e restaure das
oultura de Castre Panrim Snig ecificagies do setor de proteg o hissdricafodtural

ﬂ FASES DO PLANEJAMENT

PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS

VALOR TOTAL RESPOMSAVEIS
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ﬁ GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

CANAIS DE COMUNICACAO DO PLANO DIRETOR:

Enderego: hitp://www.bocaivvadosul.pr.gov.br

E-mail: planodiretorbeocaivva@amail.com
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MEMORIA DE CONSOLIDACAO E COORDENACAO

1. Dados Gerais

Atividade: Reunides de Consolida¢do e Coordenagdo

Data: 10/03/2020 Hordrio inicio 13h30m Horario fim 14h00m

Local: Rotary - Bocailva do Sul

Pauta(s): Reunides de Consolidagdo e Coordenag¢do do Grupo de Acompanhamento

2. Participantes

Membros da Equipe técnica da Funpar; Equipe Técnica Municipal, conforme lista em anexo.

3. Memdria da Reunido

Tratou-se, em sintese, das seguintes questdes:

1. O coordenador Mauricio Maas explica o objetivo da reunido, de consolidar a fase de mobilizacdo com base
nos resultados da 12 Audiéncia Publica e realizar ajustes no andamento dos trabalhos, conforme a experiéncia
da fase de mobilizagdo, caso haja necessidade.

2. Com relagdo aos resultados da Audiéncia Publica, foi abordada a consolidagdo do Grupo de
Acompanhamento, cujos membros foram eleitos no evento.

3. Apds a Audiéncia, em reunido de coordenacgdo, decidiu-se incorporar ao GA a técnica da EMATER, Jussara
Dresch, por ter grande conhecimento da darea rural de Bocailva do Sul, tanto no que tange as questdes
produtivas como as de cunho social; no mesmo sentido, por ter conhecimento sobre a histdria de Bocaiuva do
Sul e sobre os problemas sociais que o municipio enfrenta, foi incorporada ao GA a Irma Mary Elizabeth Kelliher.

4. Ambas as inser¢des foram bem recebidas pelos outros membros da GA, uma vez que é reconhecida a
importancia da representatividade de diversas areas.

5. Foi observado pelo coordenador da equipe da Funpar que os integrantes do GA representantes dos distritos
da Macieira e da Barra do Capivari serdo escolhidos posteriormente durante as oficinas comunitdrias que
ocorrerdo nessas localidades, conforme decisdo em Audiéncia.

6. Apos discussdo sobre a representacdo no Grupo de Acompanhamento, o setor imobilidrio decide pela
indica¢do de Jodo Luiz Fagundes de Souza.

7. Também houve discussao a respeito da melhor forma de comunicagdo entre os membros do GA e das equipes
técnicas. Foi sugerido a criagdo de um grupo especifico no aplicativo WhatsApp para a divulgacdo de
informacdes, além dos meios habituais utilizados até entdo (e-mail e telefone). A possibilidade da criagdo do
grupo ficou de ser averiguada pelas equipes técnicas.
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EVENTO: Reunido de Consolidacio e Coordenagio.

LOCAL: Camara Municipal - Bocaldva do Sul

m &E\bh&n.v? hcmﬂ\.h?oms :
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6. Material de apoio

NOME

SEGMENTO

Izaias L. G. Oliveira

Arildo Dirceu Cordeiro

Silmara de Fatima Santos Bassetti
Renato Paulo Carvalho Silva

Jodo Luiz Fagundes de Souza
Jussara Dresch

Lucy Bassetti

Felipe Bisinella dos Santos

Irma Mary Elizabeth Kelliher

Tabelionato

Educagdo e pesquisa
Associagdes empresariais
Turismo/cultura

Setor imobilidrio

EMATER

Profissionais da construcao civil
Agricultura e meio ambiente
Assisténcia Social
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